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1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section de fonctionnement
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3 000 753 €   

neutralisation du transfert de l'excédent lié à la gestion des déchets 
vers le budget annexe

Suréquilibre 

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

013 Atténuation de charges 24 651 €         63 384 €         50 000 €         38 732 €         157,12% 13 384 €-         -21,12%

70 Produits des services du domaine et ventes diverses 2 909 336 €   2 199 366 €   2 295 550 €    709 970 €-       -24,40% 96 184 €         4,37%

73/731 Impôts et taxes / Fiscalité locale (y compris comptes 7483) 17 161 049 € 19 523 514 € 19 862 514 €  2 362 465 €   13,77% 339 000 €       1,74%

74 Dotations et participations (hors comptes 7483) 2 491 215 €   3 540 895 €   3 628 258 €    1 049 681 €   42,14% 87 363 €         2,47%

75 Autres produits de gestion courante 4 902 €           24 215 €         24 000 €         19 314 €         394,02% 215 €-              -0,89%

76 Produits financiers 16 €                 23 €                 6 €                   39,26% 23 €-                 -100,00%

77 Produits spécifiques 246 800 €       29 €                 12 000 €         246 771 €-       -99,99% 11 971 €         ns

22 837 969 € 25 351 426 € 25 872 322 €  2 513 457 €   11,01% 520 897 €       2,05%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 4 967 €           10 291 €         5 324 €           107,20% 10 291 €-         -100,00%

4 967 €           10 291 €         - €                    5 324 €           107,20% 10 291 €-         -100,00%

002 Excédent antérieur de fonctionnement reporté 9 997 401 €    - €                    - 9 997 401 €   -

22 842 935 € 25 361 717 € 35 869 724 €  2 518 781 €   11,03% 10 508 007 € 41,43%

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général 2 430 662 €   2 176 944 €   3 893 871 €    253 718 €-       -10,44% 1 716 927 €   78,87%

012 Frais de personnel et charges assimilées 5 639 012 €   5 372 545 €   6 060 130 €    266 466 €-       -4,73% 687 585 €       12,80%

014 Atténuation de produits 8 193 939 €   8 325 300 €   8 423 700 €    131 361 €       1,60% 98 400 €         1,18%

65 Autres charges de gestion courante 2 674 100 €   2 550 070 €   3 275 854 €    124 030 €-       -4,64% 725 784 €       28,46%

66 Charges financières 83 982 €         101 547 €       96 940 €         17 564 €         20,91% 4 607 €-           -4,54%

67 Charges spécifiques 1 958 291 €   178 €              1 100 €            1 958 113 €-   -99,99% 922 €              ns

68    Dotations aux amortissements, aux dépréciations 

   et aux provisions
5 367 €           3 616 €           10 200 €         1 751 €-           -32,63% 6 584 €           182,10%

20 985 354 € 18 530 200 € 21 761 796 €  2 455 154 €-   -11,70% 3 231 596 €   17,44%

023 Virement à la section d'investissement 9 000 000 €    - €                    - 9 000 000 €   -

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 801 935 €       1 028 714 €   701 098 €       226 780 €       28,28% 327 616 €-       -31,85%

801 935 €       1 028 714 €   9 701 098 €    226 780 €       28,28% 8 672 384 €   843,03%

21 787 289 € 19 558 914 € 31 462 894 €  2 228 375 €-   -10,23% 11 903 980 € 60,86%

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 1 055 647 €   5 802 803 €   4 406 830 €    4 747 156 €   449,69% 1 395 973 €-   -24,06%

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Total dépenses de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

RECETTES - chapitres budgétaires

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Total recettes de fonctionnement
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(1) neutralisation du transfert de l'excédent lié à la gestion des déchets 
vers le budget annexe

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

26% 16% 18% 
(1)

27% 16%

Taux d'épargne brute
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Réalisé - fonctionnement 2023 (1/11) 

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 013 - Atténuation de produits : + 38 732 € (Remboursement indemnités journalières suite aux arrêts de travail des 

agents ; décalage des remboursements qui impacte la variation d'une année sur l'autre)

Chapitre 70 - Produits des services et ventes diverses : - 709 970 €

Commentaires :
En 2023 : Budget annexe gestion des déchets (imputation directe d’une partie des charges dont les agents relevant du statut de droit privé)
                  Transfert de la gestion de l’espace aquatique de Beauvoir-sur-Mer en mode DSP 
                  Refacturations partenaires institutionnels : CLS, SCoT, accompagnement dissolution VDI, manœuvres écluses pour le Département
                  Tourisme : moins de ventes de billetterie et de partenariat …

Résultat de l’exercice
+ 5 802 803 €

(+ 1 055 647 € en 2022)

RECETTES - chapitre budgétaire 70 - détail CA 2022 CA 2023 en valeur en variation

Portage de repas à domicile (base HT) 498 651 485 169 -13 482 -2,70%

Ateliers prévention seniors 612 332 -280 ns

Multi-accueil Les P'tits Loups 39 457 60 024 20 567 52,13%

Multi-accueil Le nid des Papots 107 048 115 142 8 093 7,56%

Espace aquatique de Beauvoir-sur-Mer 24 330 1 442 -22 887 -94,07%

Centre aquatique de Challans - redevance occupation 

domaine public

1 741 1 741 -

Office de tourisme 38 578 30 423 -8 155 -21,14%

Aire d'accueil des gens du voyage 2 580 2 086 -494 -19,14%

Refacturations internes (BP au BA ou inter services) 2 191 341 1 449 535 -741 805 -33,85%

Refacturations partenaires (Communauté de 

communes Océan Marais de Monts, Syndicat Marais Bocage 

Océan, Syndicat mixte Vendée des Iles, Département, 

Challans)

6 740 53 472 46 732 ns

2 909 336 2 199 366 -709 970 -24,40%

Ecart CA 2023 

/ CA 2022
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Réalisé - fonctionnement 2023 (2/11) 

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitres 014 - 73/731 - 74 : Atténuation de produits (hors compte 739221), impôts et taxes, fiscalité locale et 
Dotations (comptes 7483) : 

+ 2 362 465 €

Commentaires :
• FPIC : + 209 K€
• Fraction TVA (taxes foncières + TH) : + 132 K€
• Fraction TVA (CVAE) : + 274 K€
• Taxes foncières : 570 K€
• CFE : + 669 K€
• TASCOM : + 120 K€
• Autres contributions : 94 K€
• Taxe de séjour : + 62 K€
• Compensation (CET) : + 120 K€

CA 2022 CA 2023
Ecart CA 2023

/ CA 2022

732221-Fonds de péréquation des ressources intercommunales (FPIC)               204 362             412 537             208 175   

7323 - Reversement du prélèvement sur les jeux et paris hippiques                   3 802                 3 314   -               488   

7351 - Fraction TVA - fraction compensatrice de la taxe foncière sur propriétés bâties 

et TH sur résidences principales
           7 303 396          7 435 623             132 227   

7352 - Fraction TVA - fraction compensatrice de la CVAE            2 509 902          2 783 800             273 898   

Total - impôts et taxes        10 021 462          10 635 274             613 812   

73111 - Taxe d'habitation résidence secondaire (THRS)               467 612             500 771               33 159   

73111 - Taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB)             566 100             566 100   

73111 - Taxe foncière sur les propriétés non bâties (TFPNB)                 49 038               52 695                 3 657   

73111 - Cotisation foncière des entreprises (CFE)            3 040 126          3 706 974             666 848   

73111 - Taxe foncière additionnelle sur les propriétés non bâties (TFAPNB)               101 447             111 411                 9 964   

73111 - Régularisations non affectées (en attente de la fiche AEFF émise en N+1)               43 985               43 985   

Sous-total          3 658 223            4 981 935          1 323 712   

73113 - Taxe sur les surfaces commerciales (Tascom)            1 057 962          1 177 463             119 501   

73114 - Imposition forfaitaire des entreprises de réseaux (IFER)               437 669             467 955               30 286   

73118 - Autres contributions directes                 23 680             118 116               94 436   

73136 - Taxe pour la GEMAPI               856 910             854 817   -            2 093   

731721 - Taxe de séjour                 72 856             134 929               62 073   

731722 - Taxe additionnelle de séjour                    280                    280   

Total - fiscalité locale          6 107 300            7 735 495          1 628 196   

74832 - Etat - compensation au titre de la Contribution Economique Territoriale (CET 

à savoir CFE et CVAE)
              663 940             784 398             120 458   

74833 - Etat - compensation au titre des exonérations des taxes foncières                          4 -                   4   

74834 - Etat - compensation au titre des exonérations de taxe d'habitation                        4                        4   

748388 - Autres attributions de péréquation et de compensation (GEMAPI)                 22 527               22 527                        -   

748388 - Autres attributions de péréquation et de compensation (GEMAPI)               345 816             345 816                        -   

Total - articles 74832/33/34 + 748388          1 032 287            1 152 745             120 458   

Total des produits impôts et taxes  17 161 049    19 523 514    2 362 465   

7391111 - Dégrèvement de taxe foncière sur les propriétés non bâties en faveur des 

jeunes agriculteurs
-                      98 -                  142   -                 44   

7391118 - Autres restitutions au titre des dégrèvements 

sur les contributions directes
-               17 882 -             21 458   -            3 576   

739221 - Fonds national de garantie individuelle des ressources (FNGIR)  -          1 155 404 -        1 155 404                        -   

Total - article 7391111/8 + 739 221 -        1 173 384   -        1 177 004   -            3 620   

Total des produits impôts et taxes - atténuation des produits        15 987 665          18 346 510          2 358 845   

Chapitre 73 - 

Impôts et 

taxes

Chapitre 731 - 

Fiscalité 

locale

Chapitre 74 - 

Dotations, 

subventions 

et 

participations

Chapitre 014 - 

Atténuations 

des produits
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Réalisé - fonctionnement 2023 (3/11) 

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 74 - Dotations, subventions et participations (hors comptes 7483) : + 1 049 681 €

Commentaires :
En 2023 : Hausse de la dotation d’intercommunalité des EPCI : + 71 432 €
                  Aides GEMAPI : + 78 754 €
                  Aides CAF (petite enfance et jeunesse) : + 743 185 € (effett rattrapage année 2022)
                  Aides CLS : + 45 000 €

RECETTES - chapitre budgétaire 74 - détail CA 2022 CA 2023 en valeur en variation

741124 - Etat - Dotation d'intercommunalité des EPCI 593 845 665 277 71 432 12,03%

741126 - Etat - Dotation de compensation des EPCI 1 356 327 1 348 453 -7 874 -0,58%

744 - Etat - FCTVA sur fonctionnement 8 023 12 408 4 385 54,66%

74718 - Etat - Participations (France services - numérique) 25 000 42 500 17 500 70,00%

74718 - Etat - Participations (Petites villes de demain) 28 226 37 916 9 690 34,33%

74718 - Etat - Participations (Mobilités) 1 693 1 693 -

74718 - Etat - Participations (GEMAPI) 78 754 78 754 -

74718 - Etat - Participations (Transition écologique) 1 686 1 686 -

7472 - Région - Participations (CLS) 15 000 4 171 -10 829 -72,19%

7472 - Région - Participations (Habitat - PTRE/SARE) 110 206 110 206 -

7472 - Région - Participations (GEMAPI) 1 499 32 563 31 065 ns

7473 - Département - Participations (GEMAPI) 6 750 23 626 16 876 ns

7473 - Département - Participations (Ateliers seniors-prévention) 11 878 12 833 955 8,04%

7473 - Département - Département (Habitat - OPAH) -7 500 7 500 -100,00%

747888 - CAF - Participations (petite enfance et jeunesse) 350 526 1 093 712 743 185 ns

747888 - CAF - Participations (accueil gens du voyage) 18 487 3 083 -15 404 -83,32%

7478 - MSA - Participations (Ateliers seniors-prévention) 1 500 -1 500 -100,00%

7478 - ANAH - Participations (Habitat - OPAH) 81 654 -81 654 -100,00%

747888/74888 - ARS - Participations (CLS) 45 000 45 000 -

74888 - SyDEV - Participations (Habitat - PTRE) 27 000 27 000 -

747888 - Régularisations 15 15 -

Total recettes - partie du chapitre 74 2 491 215 3 540 895 1 049 681 42,14%

Ecart CA 2023 / CA 2022
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Réalisé - fonctionnement 2023 (4/11) 

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : + 19 314 €
• Revenus des immeubles : + 14 000 € (Location espace administratif Dodin à Challans - Mission locale - à compter de juin 2023)

• Autres produits : + 5 122 € (En 2023 : remboursements sinistres assurances ; en 2022 : refacturation créneaux piscine au collège 

Milcendeau)

Chapitre 76 - Produits financiers : + 6 €

Chapitre 77 - Produits spécifiques : - 246 771 €
En 2022 : cession bâtiment - 50 boulevard Pascal à Challans (220 000 €), cession d’un véhicule (5 000 €), remboursement sinistre aire d’accueil des 
gens du voyage (10 526 €), remboursement subvention Soliha Vendée (6 500 €) …   
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Réalisé - fonctionnement 2023 (5/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 011 - Charges à caractère général : - 253 718 €
• Achats de prestations de services : + 12 137 € (Fourniture de repas à domicile)

• Eau et assainissement : - 23 504 € (Espace aquatique de Beauvoir en 2022 repris en DSP en 2023)

• Énergie - électricité : - 53 709 € (Transfert des services vers le nouveau siège intercommunal à partir d’avril 2023 ; espace aquatique de 
Beauvoir en 2022 repris en DSP en 2023 )

• Combustibles : - 18 730 € (Espace aquatique de Beauvoir en 2022 repris en DSP en 2023)

• Carburants : - 161 733 € (Transfert des dépenses liées à la gestion des déchets 2022 sur BA 2023) 

• Alimentation : + 8 162 € (Crèches)

• Fournitures d’entretien : - 2 701 € (Dépenses directes compensées par une baisse à l’article 62875 dans le cadre du transfert du siège 
intercommunal)

• Produits de traitement : - 5 582 € (Espace aquatique de Beauvoir en 2022 repris en DSP en 2023)

• Fournitures de petit équipement : - 6 229 € (Installations dans les nouveaux locaux du siège ; Centre aquatique de Challans et espace 
aquatique de Beauvoir en 2022 repris en DSP en 2023)

• Fournitures administratives : + 5 237 € (Dépenses directes compensées par une baisse à l’article 62875 dans le cadre du transfert du 
siège intercommunal)

• Contrats de prestations de services : + 64 049 € (Prise en charge des piscines pour les scolaires et associations, reprise partielle de 
l’accompagnement à l’habitat en régie)

• Locations immobilières : - 35 385 € (Transfert des services vers le nouveau siège communautaire en avril 2023)

• Entretien et réparations bâtiments de terrains : - 6 318 € (Entretien centre aquatique de Challans, terrains de grands passages GDV 
en 2022)

• Entretien et réparations bâtiments - voiries : + 14 147 € (Entretien/interventions ponctuelles des digues, intervention réfection 
aménagement piste cyclable à Bois-de-Céné en 2023 ; réfection balisage pistes cyclables en 2022)

• Entretien et réparations matériel roulant : - 16 092 € (Transfert dépenses liées à la gestion des déchets 2022 sur BA 2023)



1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section de fonctionnement

11

Réalisé - fonctionnement 2023 (6/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 011 - Charges à caractère général (suite)

• Maintenance (Contrat informatique, et application) : + 53 493 € (En 2023, maintenance photocopieurs, station de gonflage pour la 
plongée, refonte site Internet…)

• Maintenance (Contrat maintenance bâtiments) : + 6 990 € (Contrats de maintenance chauffage, monte-charge, extincteurs, 
fontaine à eau en 2023, Espace aquatique de Beauvoir en 2022 repris en DSP en 2023)

• Primes d'assurances - Multirisques : - 13 968 € (Transfert des dépenses liées à la gestion des déchets 2022 sur BA 2023)

• Études et recherches : - 36 011 € (En 2023, étude transfert compétence assainissement, études GEMAPI moins importantes ; en 2022, 
mission d’assistance conseil en gestion de centres aquatiques, mission d’assistance à l’élaboration du CLS, étude plan de mobilité simplifié, 
finalisation du PCAET, expertise circuits de randonnée, étude prospective Maison du Pays du Gois)

• Versements organismes de formation : + 24 494 € (Diverses formations dont formation managériale)

• Autres frais divers : - 27 998 €  (Prise en charge des entrées de la piscine pour les scolaires et associations en 2022 - nouvelle 
imputation en 611-contrats de prestations de services)

• Honoraires médicaux et paramédicaux : + 7 907 € (Animations ateliers prévention santé, interventions au Relais parents enfants, 
visites à domicile d’un ergothérapeute au titre de l’habitat)

• Autres honoraires, conseils, … : + 28 679 € (Spectacles petite enfance, indemnisation commissaires enquêteurs en 2023 ; mission 
d’accompagnement aux recrutements de personnel, transfert des dépenses liées à la gestion des déchets 2022 sur BA 2023, bornage 
terrains Centre aquatique de Challans, ateliers et animations santé/prévention/seniors en 2022)

• Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - divers : - 4 613 € 
• Foires et expositions : + 7 612 € (Participation à la foire des Minées, participation de l’office de tourisme à des forums ; en 2022, 

participation à la Foire des Minées : ventilation sur différents autres articles)

• Réceptions : + 5 428 € (Nouvel évènement « Afterwork » agents/élus en 2023 ; inauguration du Centre aquatique de Challans en 2022) 

• Catalogues et imprimés/Publicité, publications, relations publiques - divers : + 54 808 € (Tourisme : + 34 K€, numérique : + 7 K€, 
communications diverses : + 13 K€ - transfert imputation 6238)
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Réalisé - fonctionnement 2023 (7/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 011 - Charges à caractère général (suite)

• Transports de biens : + 6 106 € (Frais de déménagement des services au nouveau siège)

• Transports de personnes extérieures à la collectivité : + 47 608 € (Transport des élèves aux centres aquatiques, transport en 
commun Chall’en bus)

• Frais d'affranchissement : + 15 685 € (Dépenses directes compensées par une baisse à l’article 62875)

• Frais de télécommunications : - 5 782 € (Transfert dépenses liées à la gestion des déchets 2022 sur BA 2023)

• Concours divers (cotisations …) : + 34 539 € (Contribution à Initiatives Nord-Ouest Vendée – changement d’imputation (en 2022 - 
article 65568 - autres contributions))

• Frais de gardiennage : - 4 320 € (Surveillance des travaux du Centre aquatique de Challans en 2022)

• Frais de nettoyage des locaux : - 4 087 €
• Redevance pour services rendus : + 4 520 € (Redevance des ordures ménagères liée aux activités communautaires)

• Remboursements de frais aux communes membres du GFP : -70 109 € (Baisse liée au transfert des services vers le nouveau siège - 
diminution de la refacturation par la Ville de Challans)
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Réalisé - fonctionnement 2023 (8/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : - 266 466 €

Commentaires :
 En 2022 : Appel au Groupement d’employeurs Nord-Ouest Vendée pour les missions d’éclusiers en 2022 (compte 6217)
 En 2023 : Transfert des dépenses de personnel de statut de droit privé (SPIC gestion des déchets) au Budget annexe gestion des déchets : - 497 000 €
                   DSP au niveau de l’espace aquatique de Beauvoir-sur-Mer en juillet 2022 avec un impact baissier des dépenses directes de -98 000 €
                   Revalorisation de la valeur du point indiciaire en 2022 (+ 3,5 %), puis en 2023 (+ 1,5 %) - impact sur année pleine
                   Vacances de postes : directeur du pôle environnement / chargée de mission transition écologique (recrutée en octobre 2023) 

Portage de repas (hausse des tarifs)
                  

Chapitre 012 - Charges de personnel et frais assimilés CA 2022 CA 2023 en valeur en variation

6217-Personnel affecté par la commune membre du GFP 34 730            45 503            10 773         31,02%

6218-Autre personnel extérieur 200 461          67 242            133 219-       -66,46%

6332-Cotisations FNAL 16 781            16 191            590-               -3,51%

6336-Cotisations CNFPT et CDG 72 679            71 512            1 167-            -1,61%

6338-Autres impôts, taxes et versements ass. 10 069            9 718               351-               -3,49%

641-Personnel rémunération brute 3 688 123       3 628 801       59 321-          -1,61%

645-Charges sociales (hors 6455) 1 416 614       1 389 326       27 287-          -1,93%

6455-Cotisations pour assurance du personnel 91 736            83 936            7 800-            -8,50%

64731-Allocations de chômage versées directement 3 677               3 677 €-         -100,00%

6474-Versements œuvres sociales 22 221             18 368             3 853-            -17,34%

6475-Médecine du travail, pharmacie 5 905               9 726               3 821            64,71%

6478-Autres charges sociales diverses 13 684             19 193             5 509            40,26%

6488-Autres Charges de personnel 14 932             5 594               9 338-            -62,53%

648-Autres Charges de personnel 500                  7 435               6 935            ns

Total charges de personnel et frais assimilés 5 639 012       5 372 545       266 466-        -4,73%

Ecart  CA 2023 / CA 2022
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Réalisé - fonctionnement 2023 (9/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 014 - Atténuation de produits : + 131 361 €
• Attribution de compensation : + 127 741 € (effets du transfert de compétences Petite enfance et Mobilités) - cf. page 7

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : - 124 030 €
• Service incendie : + 31 302 €
• Autres contributions aux autres organismes : - 183 130 €

• Autres contributions obligatoires : + 259 862 € (DSP Prestalis - gestion des équipements aquatiques - effet année pleine en 2023)

DEPENSES - chapitre budgétaire 65 - détail compte 65548 CA 2022 CA 2023 en valeur en variation

e-collectivités 8 060 8 653 592 7,35%

Maison départementale des adolescents 10 000 10 000 0 0,00%

CREHA Ouest 2 647 2 647 0 0,00%

ADILE (Agence Départementale d’Information sur le Logement et l'Energie) 5 000 9 000 4 000 80,00%

Syndicat mixte Marais Bocage Océan 10 336 12 313 1 976 19,12%

SMBB (Syndicat Mixte de la Baie de Bourgneuf) 36 337 135 578 99 241 273,11%

SMMVLJ (Syndicat Mixte des Marais de la Vie, du Ligneron et du Jaunay) 67 283 48 821 -18 462 -27,44%

SAH (Syndicat mixte d'Aménagement Hydraulique du sud de la Loire) 156 071 39 748 -116 323 -74,53%

SMMJB (Syndicat Mixte des Marais de Saint-Jean de Monts et Beauvoir-sur-Mer) 334 316 213 200 -121 117 -36,23%

Mission locale 50 381 52 669 2 288 4,54%

Initiative Nord et Ouest Vendée (nouvelle imputation à partir de 2023 - article 6281) 32 682 -32 682 -100,00%

Syndicat mixte pour l'aérodrome de Beauvoir-sur-Mer et Fromentine 3 660 3 660 0 0,00%

Syndicat mixte Vendée des Iles 62 622 59 977 -2 645 -4,22%

Total dépenses - compte 65548 779 396 596 266 -183 130 -23,50%

Ecart CA 2023 / CA 2022
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Réalisé - fonctionnement 2023 (10/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante (suite)

• Subventions de fonctionnement - Département : + 10 000 € (FSL - imputation 6574 en 2022)

• Subventions de fonctionnement aux personnes de droit privé : + 23 240 €

DEPENSES - chapitre budgétaire 011 - détail compte 6574 CA 2022 CA 2023 en va leur en variation

Administration Générale

Amicale du personnel (Ville de Challans - Communauté de communes Challans Gois) 660 1 000 340 51,52%

Radio NOV Fm 56 300 56 300 0 0,00%

Habitat 0 -

Habitat et humanisme 15 000 15 000 0 0,00%

Fonds de Solidarité sur le Logement (changement d'imptation en 2023) 10 000 -10 000 -100,00%

Locaux moteurs 7 500 7 500 -

Economie 0 -

ADIE 3 000 3 000 0 0,00%

France ACTIVE (FONDES) 5 000 5 000 0 0,00%

Tourisme - culture 0 -

Terres de l'île de Chauvet 15 000 15 000 0 0,00%

Autrefois Challans 15 000 15 000 0 0,00%

Ile aux artisans 10 600 15 000 4 400 41,51%

Art émotion (exposition sculpture) 6 000 6 000 -

Patrimoine et tradition (salon du livre) 2 000 2 000 0 0,00%

Agriculture 0 -

Comité du concours Foire de Challans 1 000 0 -1 000 -100,00%

Solidarité Paysans 85 500 500 0 0,00%

Sport - Loisirs 0 -

Vendée Challans Basket 55 000 55 000 0 0,00%

Football Club Challans 85 30 000 30 000 0 0,00%

Sallertaine Basket Club 8 000 8 000 -

Amis du Gois (Foulées du Gois) 15 000 15 000 0 0,00%

ESM Athlétisme 5 000 10 000 5 000 100,00%

Vendée Challans Badminton 3 000 3 000 -

Jump'in Challans (Club hippique) 5 000 5 000 0 0,00%

SO JUMP 85 5 000 5 000 0 0,00%

Société hippique rurale du Gois 5 000 5 000 0 0,00%

CDOS Vendée 6 000 6 000 0 0,00%

Total dépenses - compte 6574 260 060 283 300 23 240 8,94%

Ecart CA 2023 / CA 2022
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Réalisé - fonctionnement 2023 (11/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante (suite)

• Déficit des budgets annexes à caractère administratif  : - 472 949 € (Ateliers relais, activités économiques, PA Vendéopôle)

• Déficit des budgets annexes à caractère industriel et commercial : + 163 007 € (Site des Presnes)

• Autres charges diverses gestion courante : + 10 856 € (Reversement 10% taxe de séjour 2022 au Département)

Chapitre 66 - Charges financières : + 17 564 €

Chapitre 67 - Charges spécifiques : - 1 958 113 €
• Transfert excédents de la gestion des déchets vers BA : - 1 945 106 €
• Subvention exceptionnelle aux personnes de droit privé : - 3 000 € (Vendée Ukraine en 2022)

• Autres charges diverses gestion courante : - 9 102 € (Reversement 10% taxe de séjour 2021 au Département- nouvelle 
imputation 65888 en 2023)
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Prévisions - fonctionnement 2024 (1/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 013 - Atténuation de produits : - 13 384 € (Remboursement indemnités journalières suite aux arrêts de travail des agents 

; décalage des remboursements qui impacte la variation d'une année sur l'autre)

Chapitre 70 - Produits des services et ventes diverses : + 96 184 €

Commentaires :
En 2024 : Portage de repas (hausse des tarifs)
                  

RECETTES - chapitre budgétaire 70 - détail CA 2023 BP 2024 en valeur en variation

Portage de repas à domicile (base HT) 485 169 567 000 81 831 16,87%

Ateliers prévention seniors 332 -332 -100,00%

Multi-accueil Les P'tits Loups 60 024 40 000 -20 024 -33,36%

Multi-accueil Le nid des Papots 115 142 101 000 -14 142 -12,28%

Actions jeunesse 10 000 10 000 -

Espace aquatique de Beauvoir-sur-Mer 1 442 -1 442 -100,00%

Centre aquatique de Challans - redevance occupation 

domaine public

1 741 4 650 2 909 167,08%

Office de tourisme 30 423 33 800 3 377 11,10%

Aire d'accueil des gens du voyage 2 086 5 000 2 914 139,66%

Refacturations internes (BP au BA ou inter services) 1 449 535 1 452 100 2 565 0,18%

Refacturations partenaires (Communauté de 

communes Océan Marais de Monts, Syndicat Marais Bocage 

Océan, Syndicat mixte Vendée des Iles, Département, 

Challans, Communauté de communes Sud-Retz Atlantique)

53 472 82 000 28 528 53,35%

2 199 366 2 295 550 96 184 4,37%

Ecart BP 2024 

/ CA 2023
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Prévisions - fonctionnement 2024 (2/11) 

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitres 014 - 73/731 - 74 : Atténuation de produits (hors compte 739221), impôts et taxes, fiscalité locale et 
Dotations (comptes 7483) : + 240 600 € (+1,31 %)

CA 2023

Montant ou base 

valeurs locatives 

foncières 

notifiés en 2023

Taux de 

réévaluation 

montant ou base 

valeurs locatives 

foncières - effet 

volume

Base 

réévaluée - 

effet  volume 

Base 

réévaluée - 

IPCH nov. 2023 

: + 3,9%

Taux 2023 

reconduits 

sans 

hausse

BP 2024
Ecart BP 2024

/ CA 2023

732221-Fonds de péréquation des ressources intercommunales (FPIC)             412 537                   412 537 0,00%             412 537                        -   

7323 - Reversement du prélèvement sur les jeux et paris hippiques                 3 314   -            3 314   

7351 - Fraction TVA - fraction compensatrice de la taxe foncière sur propriétés bâties 

et TH sur résidences principales
         7 435 623                7 502 778 3,00%          7 727 861            292 238   

7352 - Fraction TVA - fraction compensatrice de la CVAE          2 783 800                2 783 800 3,00%          2 867 314              83 514   

Total - impôts et taxes        10 635 274          11 007 712            372 439   

73111 - Taxe d'habitation résidence secondaire (THRS)             500 771                4 967 966 1,80%        5 057 389           5 254 628 10,08%             529 666              28 895   

73111 - Taxe foncière sur les propriétés bâties (TFPB)             566 100              56 610 000 1,80%      57 628 980         59 876 510 1,00%             598 765              32 665   

73111 - Taxe foncière sur les propriétés non bâties (TFPNB)               52 695                2 363 000 1,80%        2 405 534           2 499 350 2,23%               55 736                3 041   

73111 - Cotisation foncière des entreprises (CFE)          3 706 974              15 112 000 3,00%      15 565 360 24,53%          3 818 183            111 209   

73111 - Taxe foncière additionnelle sur les propriétés non bâties (TFAPNB)             111 411               111 411                        -   

73111 - Régularisations non affectées (en attente de la fiche AEFF émise en N+1)               43 985   -          43 985   

Sous-total          4 981 935            5 113 761            131 826   

73113 - Taxe sur les surfaces commerciales (Tascom)          1 177 463                1 103 628 5,00%          1 158 809   -          18 654   

73114 - Imposition forfaitaire des entreprises de réseaux (IFER)             467 955                   456 492 4,00%             474 752                6 797   

73118 - Autres contributions directes             118 116   -        118 116   

73136 - Taxe pour la GEMAPI             854 817                   854 335 0,00%             854 335   -               482   

731721 - Taxe de séjour             134 929                   100 000 0,00%             100 000   -          34 929   

731722 - Taxe additionnelle de séjour                    280                           -   -               280   

Total - fiscalité locale          7 735 495            7 701 657   -          33 838   

74832 - Etat - compensation au titre de la Contribution Economique Territoriale (CET 

à savoir CFE et CVAE)
            784 398                   784 802 0,00%             784 802                   404   

74833 - Etat - compensation au titre des exonérations des taxes foncières                      -   

74834 - Etat - compensation au titre des exonérations de taxe d'habitation                        4   -                   4   

748388 - Autres attributions de péréquation et de compensation (GEMAPI)               22 527                     22 527 0,00%               22 527                        -   

748388 - Autres attributions de péréquation et de compensation (GEMAPI)             345 816                   345 816 0,00%             345 816                        -   

Total - articles 74832/33/34 + 748388          1 152 745            1 153 145                   400   

Total des produits impôts et taxes  19 523 514    19 862 514      339 000   

7391111 - Dégrèvement de taxe foncière sur les propriétés non bâties en faveur des 

jeunes agriculteurs
-                  142                           -                   142   

7391118 - Autres restitutions au titre des dégrèvements 

sur les contributions directes
-             21 458   -                 80 000 50,00% -           120 000   -          98 542   

739221 - Fonds national de garantie individuelle des ressources (FNGIR)  -        1 155 404   -            1 155 404 0,00% -        1 155 404                        -   

Total - article 7391111/8 + 739 221 -        1 177 004   -        1 275 404   -          98 400   

Total des produits impôts et taxes - atténuation des produits        18 346 510          18 587 110            240 600   

BP 2024

Chapitre 73 - 

Impôts et 

taxes

Chapitre 731 - 

Fiscalité 

locale

Chapitre 74 - 

Dotations, 

subventions 

et 

participations

Chapitre 014 - 

Atténuations 

des produits
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Prévisions - fonctionnement 2024 (3/11) 

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 74 - Dotations, subventions et participations (hors comptes 7483) : + 87 363 €

RECETTES - chapitre budgétaire 74 - détail CA 2023 BP 2024 en va leur en variation

741124 - Etat - Dotation d'intercommunalité des EPCI 665 277 640 892 -24 385 -3,67%

741126 - Etat - Dotation de compensation des EPCI 1 348 453 1 330 923 -17 530 -1,30%

744 - Etat - FCTVA sur fonctionnement 12 408 17 000 4 592 37,01%

74718 - Etat - Participations (France services - numérique) 42 500 17 500 -25 000 -58,82%

74718 - Etat - Participations (Petites villes de demain) 37 916 37 635 -281 -0,74%

74718 - Etat - Participations (Mobilités) 1 693 40 000 38 307 ns

74718 - Etat - Participations (GEMAPI) 78 754 213 397 134 644 170,97%

74718 - Etat - Participations (Transition écologique) 1 686 -1 686 -100,00%

74718 - Etat - Participations (ANAH) 107 351 107 351 -

74718 - Etat - Participations (SARE via Région) 100 720 100 720 -

74718 - Etat - Participations (Territoire d'industrie) 30 000 30 000 -

7472 - Région - Participations (CLS) 4 171 -4 171 -100,00%

7472 - Région - Participations (Habitat - PTRE/SARE) 110 206 51 543 -58 663 -53,23%

7472 - Région - Participations (GEMAPI) 32 563 39 245 6 682 20,52%

7473 - Département - Participations (GEMAPI) 23 626 38 272 14 646 61,99%

7473 - Département - Participations (Ateliers seniors-prévention) 12 833 -12 833 -100,00%

7473 - Département - Département (Habitat - OPAH) 0 -

7473 - Département - Département (Site de la Cautuère) 16 978 16 978 -

747888 - CAF - Participations (petite enfance et jeunesse) 1 093 712 753 690 -340 022 -31,09%

747888 - CAF - Participations (accueil gens du voyage) 3 083 12 000 8 917 ns

7478 - MSA - Participations (Ateliers seniors-prévention) 0 -

7478 - ANAH - Participations (Habitat - OPAH) 0 -

747888/74888 - ARS - Participations (CLS) 45 000 55 000 10 000 22,22%

74888 - SyDEV - Participations (Habitat - PTRE) 27 000 42 612 15 612 57,82%

74888 - SyDEV - Participations (Cadastre solaire) 43 500 43 500 -

747888 - Fonds LEADER - animation GAL 40 000 40 000 -

747888 - Régularisations 15 -15 -100,00%

Total recettes - partie du chapitre 74 3 540 895 3 628 258 87 363 2,47%

Ecart BP 2024 / CA 2023
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Prévisions - fonctionnement 2024 (4/11) 

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 74 - Dotations, subventions et participations (hors comptes 7483) : 
Commentaires :

- Aides études (GEMAPI) : + 134 644 €
- Aides Habitat (Etat) : + 208 071 €
- Aides Territoire d’industrie : + 30 000 € (Financement poste de chargé de projet)
- Aides CAF (petite enfance et jeunesse) : - 340 022 € (Effet rattrapage 2022 en 2023) 
- Aides Mobilités : + 38 307 € (Elaboration schéma direct des modes actifs)
- Aides cadastre solaire : + 43 500 €
- Aides animation instruction subventions LEADER : + 40 000 € (Transfert mission en 2024 suite à la dissolution du Syndicat VDI)

Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 215 €
• Revenus des immeubles : + 6 349 € (Location espace administratif Dodin à Challans - Mission locale - effet année pleine)

Chapitre 76 - Produits financiers : -23 €

Chapitre 77 - Produits spécifiques : + 11 971 € (Provision pour mandats annulés)
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Prévisions - fonctionnement 2024 (5/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 011 - Charges à caractère général : + 1 716 927 €
• Achats de prestations de services : + 67 962 € (Renouvellement marché de restauration avec le CHLVO - portage de repas)

• Eau et assainissement : + 7 581 € (Transfert siège communautaire, aire d’accueil gens du voyage - effet année pleine)

• Énergie - électricité : + 23 805 € (Hausse du prix de l’énergie, transfert du siège communautaire, aire d’accueil gens du voyage - effet 
année pleine)

• Alimentation : + 5 636 € (Fonctionnement crèches, réunions publiques/partenaires)

• Contrats de prestations de services : + 306 213 €

  (1) Partie des prestations DSP équipements aquatiques 2023 payées sur 2024

• Locations immobilières : - 13 257 € (Transfert des services vers le nouveau siège communautaire en avril 2023)

• Entretien et réparations bâtiments - voiries : + 40 157 € (Entretien/interventions ponctuelles des digues, entretien des pistes cyclables 
- ajustement des crédits)

• Entretien et réparations matériel roulant : + 23 811 € (Contrat entretien service de location de vélos : 30 K€)

DEPENSES - chapitre budgétaire 011 - détail compte 611 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation

611 - Mission GAL Leader (contrat prestations) 3 000 3 000 -

611 - DSP équipements aquatiques (créneaux piscine scolaires et associations) (1) 138 744 228 660 89 916 64,81%

611 - Intervention Locaux moteurs 2 500 2 500 -

611 - Habitat - PTRE (prestations) 168 990 217 059 48 069 28,44%

611 - Habitat - OPAH (prestations) 107 148 107 148 -

611 - Espace aquatique - Beauvoir-sur-Mer 4 860 -4 860 -100,00%

611 - Mission portage de repas 807 -807 -100,00%

611 - Mission gestion aire d'accueil gens du voyage (Vago) 40 000 40 000 -

611 - Transition écologique (Elise - cadastre solaire) 8 903 30 150 21 247 238,65%

Total dépenses - compte 611 322 304 628 517 306 213 95,01%

Ecart BP 2024 / CA 2023
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Prévisions - fonctionnement 2024 (6/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 011 - Charges à caractère général (suite)

• Maintenance (Contrat informatique, et application) : - 50 444 €  (Station de gonflage pour la plongée non reconduite en 2024, arrêt 
des bornes Wifi sur l’espace public, petite enfance (-6 K€))

• Maintenance (Contrat maintenance bâtiments) : + 21 500 € (Contrats de maintenance chauffage, monte-charge, extincteurs, 
fontaine à eau sur année pleine)

• Primes d'assurances - Multirisques : + 16 328 € (Renouvellement du marché en 2024 – anticipation hausse de la cotisation)

• Études et recherches : + 846 691 € (poursuite étude transfert compétence assainissement, études GEMAPI + 584 K€, mission 
d’assistance conseil en gestion de centres aquatiques + 14K€, poursuite étude plan de mobilité simplifié et schéma direct des modes actifs 
+ 80 K€, PCAET + 140 K€, refonte site Internet)

• Versements organismes de formation : - 29 553 € (Ajustements de crédits)

• Autres frais divers : + 78 642 €  (Animations Terre de jeux 2024 : 50 K€, animations mobilités : 20 K€, gestion des déchets pour l’accueil 
des gens du voyage : 8 K€)

• Honoraires médicaux et paramédicaux : - 7 907 € (Nouvelle imputation : compte autres honoraires 62268)

• Autres honoraires, conseils, … : + 83 213 € (Animations ateliers prévention/santé, forum bien vieillir : 47 K€, prestations paie CDG85, 
prestations GEMAPI : 29 K€, Terre de jeu 2024, médiation numérique : 6 K€)

• Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - divers : + 43 555 € (Frais de commissaires enquêteurs : 35 K€, intervenants 
transition écologique : 10 K€)

• Foires et expositions : + 39 766 € (Renforcement promotion de l’office de tourisme : 20 K€, Terre de jeux 2024 : 20 K€, participation 
Foire des Minées, évènement transition écologique) 

• Réceptions : + 14 044 € (Renforcement des évènements économie, habitat…)

• Publicité, publications, relations publiques - divers : + 36 666 €  (Supports de communication institutionnels (+ 6 K€), politiques 
habitat (+ 1 K€), prévention/santé (+6 K€), tourisme (reprise carte et PASS suite à la dissolution du VDI + 19 K€), jeunesse (+ 3K€)
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Prévisions - fonctionnement 2024 (7/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 011 - Charges à caractère général (suite)

• Transports de biens : - 6 106 € (Frais de déménagement des services au nouveau siège en 2023)

• Transports de personnes extérieures à la collectivité : + 56 223 € (Impact renouvellement marché de transport en commun Chall’en 
bus : + 19 K€, Terre de jeux 2024 (scolaires) : + 5 K€, transports scolaires aux équipements aquatiques : + 31 K€, prise en charge 
déplacements GAL Leader (élus Ile d’Yeu) : + 1 K€)

• Frais d'affranchissement : + 9 247 € (Charges directes - effet année pleine)

• Remboursements de frais aux communes membres du GFP : + 49 915 € (Prestations informatiques de la Ville de Challans au profit 
de CGC - estimation à réajuster au cours de 2024 sur la base d’une nouvelle convention à définir)
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Commentaires :
En 2024 : Avancements échelons/grades (GVT) : 35 000 €
                  Augmentation valeur indiciaire de 5 points à compter du 1er janvier : 38 500 €
                  Enveloppe prévisionnelle dans le cadre de la revalorisation du Rifseep : 100 000 €

Prévisions - fonctionnement 2024 (8/11)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : + 687 585 €

Chapitre 012 - Charges de personnel et frais assimilés CA 2023  BP 2024 en valeur en variation

6217-Personnel affecté par la commune membre du GFP 45 503            50 000            4 497            9,88%

6218-Autre personnel extérieur 67 242            50 000            17 242-         -25,64%

6332-Cotisations FNAL 16 191            17 641            1 449            8,95%

6336-Cotisations CNFPT et CDG 71 512            81 103            9 591            13,41%

6338-Autres impôts, taxes et versements ass. 9 718               10 584            867               8,92%

641-Personnel rémunération brute 3 628 801       4 098 897       470 096        12,95%

645-Charges sociales (hors 6455) 1 389 326       1 570 796       181 469        13,06%

6455-Cotisations pour assurance du personnel 83 936            120 000         36 064          42,97%

6474-Versements œuvres sociales 18 368             20 070            1 702            9,27%

6475-Médecine du travail, pharmacie 9 726               7 795              1 930-            -19,85%

6478-Autres charges sociales diverses 19 193             18 245            949-               -4,94%

6488-Autres Charges de personnel 5 594               15 000            9 406            168,13%

648-Autres Charges de personnel 7 435               -                       7 435-            -100,00%

Total charges de personnel et frais assimilés 5 372 545       6 060 130       687 585        12,80%

Ecart BP 2024 / CA 2023
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Prévisions - fonctionnement 2024 (9/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées (suite)

Evolution des mouvements de personnel 

- effets des recrutements en 2023 sur année pleine : 
• poste de gestionnaire équipements d’accueil gens du voyage (0,50 ETP) et d’agent technique bâtiments et espaces verts (O,5 ETP)
• poste de responsable du service infrastructures (1 ETP)
• poste de chargée de santé et prévention tout public (0,60 ETP) (1)

• poste de chargé de mission mobilités (1 ETP) 
• poste de chargée de mission transition écologique (1 ETP) (2)

• poste de chargé de sports (1 ETP) (3)

- recrutements pour l’année 2024 :
• poste d’assistant conseil en habitat au Guichet unique de l’habitat (1 ETP)
• poste d’assistant administratif instructeur des autorisations d’urbanisme (1 ETP) 
• poste de directrice ressources (1 ETP) (en lieu et place du responsable finances)
• poste de chargé des fonds Leader (1 ETP) (4)

• poste de responsable du service cycle de l‘eau (1 ETP)
• poste de chargé d’étude stratégique économique (1 ETP) (5)

• poste d’animateur jeunesse (1 ETP) (6)

• poste d’assistant administratif pré-instruction des autorisations des droits du sol (1 ETP)
• poste de chargé d’opération assainissement collectif (1 ETP) (à compter de septembre)

• remplacements pours absence ou accroissement d’activités : accueil général, portage de repas, petite enfance
• renforts pour activités saisonnières : office de tourisme, Terre de jeux 2024
• apprentissage : communication, petite enfance
• renforts : poste de coordination et médiation culturelle (1 ETP) (7) / communication en l’absence d’alternante/stagiaire

(1) poste partagé avec la Communauté de communes Océan Marais de Monts (0,40 
ETP) / 0,20 ETP pour CGC avec un financement CAF de 2 500 € (au titre de la CTG)

(2) poste financé à 9 000 €/an pendant 6 ans par le SyDEV dans le cadre du PCAET
(3) poste partiellement financé à compter de 2024 par l’ARS au titre du sport santé
(4) poste financé à 100% sur Fonds Leader et partagé avec 3 EPCI 
      + commune  de l’Ile d’Yeu
(5) poste financé à 50% par le FNADT et partagé à 50% avec la Communauté
      de communes Sud-Retz Atlantique
(6) poste financé à 50% par la CAF 
(7) poste financé via le dispositif du Volontariat Territorial en Administration (15 000 €)
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Prévisions - fonctionnement 2024 (10/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 014 - Atténuation de produits : + 98 400 € - cf. page 18

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : + 725 784 €
• Service incendie : + 24 294 €
• Autres contributions aux autres organismes : + 210 134 €

Commentaires
En 2024, regroupement de la contribution au SMBB suite aux dissolutions du SAH et SMMJB (+ 235 474 € estimation qui sera ajustée au cours de 
l’année 2024), dissolution du Syndicat mixte Vendée des Iles en 2023

• Autres contributions obligatoires : + 64 573 € (DSP Prestalis - gestion des équipements aquatiques)

DEPENSES - chapitre budgétaire 65 - détail compte 65548 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation

e-collectivités 8 653 8 700 47 0,55%

Maison départementale des adolescents 10 000 10 000 0 0,00%

CREHA Ouest 2 647 2 700 53 2,00%

ADILE (Agence Départementale d’Information sur le Logement et l'Energie) 9 000 12 000 3 000 33,33%

Syndicat mixte Marais Bocage Océan 12 313 20 000 7 687 ns

SMBB (Syndicat Mixte de la Baie de Bourgneuf) 135 578 624 000 488 422 360,25%

SMMVLJ (Syndicat Mixte des Marais de la Vie, du Ligneron et du Jaunay) 48 821 60 000 11 179 22,90%

SAH (Syndicat mixte d'Aménagement Hydraulique du sud de la Loire) 39 748 -39 748 -100,00%

SMMJB (Syndicat Mixte des Marais de Saint-Jean de Monts et Beauvoir-sur-Mer) 213 200 -213 200 -100,00%

Mission locale 52 669 53 000 331 -

Syndicat mixte pour l'aérodrome de Beauvoir-sur-Mer et Fromentine 3 660 4 000 340 9,29%

Syndicat mixte Vendée des Iles 59 977 -59 977 -100,00%

Département - reversement 10% taxes de séjour 
(changement d'imputation - avant 2024 : compte 6718)

12 000 12 000 -

Total dépenses - compte 65548 596 266 806 400 210 134 35,24%

Ecart BP 2024 / CA 2023
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Prévisions - fonctionnement 2024 (11/11)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante (suite)

• Subventions de fonctionnement aux personnes de droit privé : + 52 400 € (Ajustement de l’enveloppe)

• Déficit des budgets annexes à caractère administratif  : + 312 592 € (Ateliers relais, activités économiques, PA Vendéopôle)

• Déficit des budgets annexes à caractère industriel et commercial : + 70 995 € (Site des Presnes)

• Autres charges diverses gestion courante : - 10 839 € (Reversement 10% taxe de séjour 2022 au Département) - en 2024, 

imputation au compte 6558

Chapitre 66 - Charges financières : - 4 607 €

Chapitre 67 - Charges spécifiques : + 922 €

Chapitre 68 - Dotations aux provisions : + 6 584 € (Ajustement des provisions)
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Suréquilibre 

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

13 Subventions d'investissement 1 976 299 €   2 662 097 €   699 432 €       1 842 978 €   100,51%

16 Emprunts et dettes assimilées -

20 Immobilisations incorporelles -

1 976 299 €   2 662 097 €   699 432 €       1 842 978 €   100,51%

10 Dotations, fonds divers et réserves 5 238 435 €   4 362 992 €   736 000 €       120,07%

27 Autres immobilisations financières 60 205 €         228 870 €       185 205 €       26,31%

5 298 640 €   4 591 862 €   - €                    921 205 €       115,39%

7 274 939 €   7 253 959 €   699 432 €       2 764 182 €   109,93%

021 Virement de la section de fonctionnement 9 000 000 €   -

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 1 028 714 €   1 029 366 €   701 098 €       99,94%

041 Opérations patrimoniales 32 739 €         -

1 028 714 €   1 029 366 €   - €                    9 733 837 €   99,94%

001 Solde d'exécution N-1 2 528 012 €   -

8 303 653 €   8 283 325 €   699 432 €       15 026 032 € 108,69%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

20 Immobilisations incorporelles 111 685 €       443 992 €       85 929 €         251 529 €       44,51%

204 Subventions d'équipement versées 677 824 €       994 348 €       137 387 €       1 206 104 €   81,98%

21 Immobilisations corporelles 315 798 €       3 778 299 €   57 677 €         3 034 301 €   9,88%

23 Immobilisations en cours 2 400 000 €   50 000 €         0,00%

Opérations immobilisations 1 702 874 €   4 994 465 €   493 574 €       6 503 132 €   43,98%

2 808 181 €   12 611 105 € 774 567 €       11 045 066 € 28,41%

13 Subventions d'investissement -

16 Emprunts et dettes assimilées 457 969 €       457 969 €       428 021 €       100,00%

27 Autres immobilisations financières 35 850 €         434 000 €       161 843 €       8,26%

493 819 €       891 969 €       - €                    589 864 €       55,36%

3 301 999 €   13 503 074 € 774 567 €       11 634 930 € 30,19%

021 Virement de la section de fonctionnement 2 463 350 €   0,00%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 10 291 €         10 291 €         100,00%

041 Opérations patrimoniales 32 739 €         -

10 291 €         2 473 641 €   - €                    32 739 €         0,42%

3 312 290 €   15 976 715 € 774 567 €       11 667 669 € 25,58%

Résultat de l'exercice - section d'investissement 4 991 362 €   7 693 390 €-   75 135 €-         3 358 363 €   -

Total dépenses d'investissement

RECETTES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Total recettes d'investissement

DEPENSES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre
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 Prêts à taux fixe 6 145 367 €    97%

 Prêts à taux variable 186 400 €       3%

Total encours au 31/12/2024 6 331 767 €    100%

Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.

Pour mémoire : contractualisation d’emprunts

• Centre aquatique NOVA multiplexe : 3 401 388 € en 2021

• Matériel collecte déchets : 2 034 000 € en 2021 

• Réhabilitation de digues littorales : 1 849 276 € en 2022

• Encours de dette dédié à la gestion des déchets 

   soit 2 124 550 € au 1/01 transféré en 2022 au budget annexe

+ Engagements sur des garanties d’emprunt 
auprès des bailleurs publics

Encours au 31/12/2023 : 8 339 603 € 
sur une durée de 40 à 50 ans 
(pour 15 opérations immobilières)
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Réalisé - investissement 2023 (1/3)

Recettes d’investissement :

Chapitre 13 - Subventions d’investissement : 1 976 299 €
• Subventions - Etat :  799 809 € (GEMAPI)

• Subventions - Etat-DETR :  240 000 € (Siège communautaire)

• Subventions - Etat-DSIL :  240 000 € (Liaisons pistes cyclables – Beauvoir-sur-Mer/Saint-Gervais & Saint-
Christophe/Challans)

• Subventions - Région :  295 271 € (GEMAPI)

• Subventions - Département :  337 500 € (GEMAPI)

• Subventions - MSA : 5 000 € (Jeunesse - aménagement véhicule L’Arpenteur)

• Subventions - Région : 310 € (Point information jeunesse)

• Subventions - CAF : 16 133 € (Multi-accueil Les P’tits Loups - Maison de l’enfance)

• Subventions - Etat : 42 276 € (Aire d’accueil des gens du voyage)

Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves : 5 238 435 € 
• FCTVA : 1 129 443 €
• Excédents de fonctionnement reportés : 4 108 992 €

Chapitre 27 - Autres immobilisations financières : 60 205 €
• Créances sur personnes de droit privé :  38 000 € (Remboursement dispositif avance grippe aviaire)

• Autres créances immobilisées - Région :  22 205 € (Remboursement des prêts d'honneur du dispositif régional 
Résilience)

Résultat de l’exercice
+ 4 991 362 €

(+ 922 708 € en 2022)

1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section d’investissement
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Réalisé - investissement 2023 (2/3)

Dépenses d’investissement (suite)

1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section d’investissement

 BP 2023  CA 2023  
 Reste à réaliser 

(RAR) 2023  

 BP 2024 

(RAR compris) 

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

16 Emprunts et dettes assimilées 457 969                457 969              -                         428 021                100,0%

20 Immobilisations incorporelles 443 992                111 685              85 929              251 529                44,5%

204 Subventions d'équipement versées 994 348                677 824              137 387            1 206 104            82,0%

21 Immobilisations corporelles 3 778 299             315 798              57 677              1 664 301            9,9%

23 Immobilisations en cours 2 400 000             -                           50 000                  0,0%

27 Autres immobilisations financières 434 000                35 850                161 843                8,3%

Total opérations 4 994 465             1 702 874           493 574            7 873 132            44,0%

101 - Centre aquatique (Nova multiplexe Challans) 423 857                425 543              550 134                100,4%

102 - Multi-accueil (Le Nid des Papots) 111 665                2 159                  -                             1,9%

104 - Reconstruction multi-accueil Les P'tits Loups 50 000                  -

110 - ZAC de la Romazière 48 222                  20 080                2 000 000            41,6%

111 - Pistes cyclables 1 464 580             188 532              275 333            1 275 333            31,7%

112 - Habitat privé  2021-2025 501 505                213 626              511 505                42,6%

113 - Habitat public 148 500                5 000                  663 000                3,4%

114 - Aire gens du voyage 216 152                67 301                450 000                31,1%

115 - Aménagement du terrain de grand rassemblement 

de la communauté des gens du voyage
370 000                -

116 - Réalisation de logements saisonniers mobiles 1 000 000            -

132 - GEMAPI 755 670                72 537                444 920                9,6%

141 - Siège administratif (phase 1) 1 073 242             677 041              181 824            271 824                80,0%

142 - Maison régionale des patrimoines vivants 251 073                31 056                36 416              136 416                26,9%

144 - Extension des locaux administratifs du siège et 

intégration d'un centre technique
-                             150 000                -

13 503 074           3 301 999           774 567            11 634 930          30,2%

Chapitres budgétaires - DEPENSES Investisssement 

Dépenses réelles d'investissement - BP
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Réalisé - investissement 2023 (3/3)

Dépenses d’investissement (suite)

Chapitre 20 - Immobilisations incorporelles : 111 685 €

Chapitre 204 - Subventions d’équipement versés : 677 824 €

Chapitre 21 - Immobilisations corporelles : 315 798 €

Opérations immobilisations : 1 702 874 €
Cf. détail page 31

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 457 969 €

Chapitre 27 - Autres immobilisations financières : 35 850 €

1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section d’investissement

Chapitres budgétaires 20 - 204 - 21 et 27 - DEPENSES Investissement  CA 2023  

Chapitre 20 - Immobilisations incorporelles 111 685              

Refonte site Internet institutionnel 4 195                  

CLS - ligne graphique/identité visuelle 4 674                  

Accueil des gens du voyage - logiciel EELIS 2 400                  

Frais d'études procédures de planification d'urbanisme 89 632                

Infrastructures - logiciel Fluxnet 5 376                  

Refonte site Internet office du tourisme 5 408                  

Chapitre 204 - Subventions d'équipement versées 677 824              

Fonds de concours - commune de Saint-Gervais (solde) 21 131                

Fonds de concours - commune de La Garnache (solde) 9 347                  

Subventions OPAH 20 045                

Participation au déploiement du THD sur le territoire 561 063              

Economie - aide financière à l'immobilier 16 877                

Economie - aide financière relance Challans Gois 49 361                

Chapitre 21 - Immobilisations corporelles 315 798              

Matériel de transport 148 671              

Matériel informatique et téléphonie 37 447                

Divers équipements 33 586                

Réseau - raccordement en fibre optique siège / ville de Challans 27 510                

Tourisme - matériels 12 719                

Matériel de bureau et de mobilier 12 618                

GEMAPI - Terrains nus 12 176                

Outillage, matériels techniques 11 148                

SIG - plan de corps de rue simplifié 10 791                

Ecluses - Echèlles limmimétriques 6 040                  

Travaux divers 3 090                  

Chapitre 27 - Autres immobilisations financières 35 850                

Avance de trésorerie - Vendée Chalans Basket 33 000                

Création de la société Challans Gois Energie - apport de capital 2 450                  

Dépôts et cautionnement versés 400                      

Immobilisations en cours -                           



33

Prévisions - investissement 2024 (1/2)

Recettes d’investissement :

Chapitre 13 - Subventions d’investissement : 1 842 978 €
Cf. détail à la rubrique 10- programme d’investissement 2024 - pages 101 à 108

Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves : 736 000 € 
• FCTVA : 736 000 €

Chap. 27 - Autres immobilisations financières : 185 205 €
• Créances sur personnes de droit privé :  163 000 € 
        (Remboursement dispositif avance grippe aviaire)

• Autres créances immobilisées - Région :  22 205 € 
       (Remboursement des prêts d'honneur du dispositif régional Résilience)

Chapitre 021 - Virement de la section de fonctionnement : 9 000 000 €

Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 5 528 012 €

1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section d’investissement
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Prévisions - investissement 2024 (2/2)

Dépenses d’investissement :
Cf. détail à la rubrique 10- programme d’investissement 2024 - pages 101 à 108 

Chapitre 20 - Immobilisations incorporelles : 251 529 €

Chap. 204 - Subventions d’équipement versés : 1 206 104 €

Chapitre 21 - Immobilisations corporelles : 3 034 301 €

Opérations immobilisations : 6 503 132 €

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 428 021 € 
(Emprunt d’équilibre)

Chapitre 27 - Autres immobilisations financières : 161 843 €
• Apport de capital société de projets : 135 000 €
• Remb. Fonds départemental Relance Challans Gois : 26 843 €

1- Budget principal - CA 2023 - BP 2024
Section d’investissement

 BP 2024 

(RAR compris) 

16 Emprunts et dettes assimilées 428 021                

20 Immobilisations incorporelles 251 529                

204 Subventions d'équipement versées 1 206 104            

21 Immobilisations corporelles 1 664 301            

23 Immobilisations en cours 50 000                  

27 Autres immobilisations financières 161 843                

Total opérations 7 873 132            

101 - Centre aquatique (Nova multiplexe Challans) 550 134                

102 - Multi-accueil (Le Nid des Papots) -                             

104 - Reconstruction multi-accueil Les P'tits Loups 50 000                  

110 - ZAC de la Romazière 2 000 000            

111 - Pistes cyclables 1 275 333            

112 - Habitat privé  2021-2025 511 505                

113 - Habitat public 663 000                

114 - Aire gens du voyage 450 000                

115 - Aménagement du terrain de grand rassemblement 

de la communauté des gens du voyage
370 000                

116 - Réalisation de logements saisonniers mobiles 1 000 000            

132 - GEMAPI 444 920                

141 - Siège administratif (phase 1) 271 824                

142 - Maison régionale des patrimoines vivants 136 416                

144 - Extension des locaux administratifs du siège et 

intégration d'un centre technique
150 000                

11 634 930          

Chapitres budgétaires - DEPENSES Investisssement 

Dépenses réelles d'investissement - BP
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Proposition affectation des résultats 2023 au BP 2024

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 4 194 598,70 € -2 463 350,03 € 1 731 248,67 €

Résultat annuel de l'exercice 5 802 802,78 € 4 991 362,44 € 10 794 165,22 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) 9 997 401,48 € 2 528 012,41 € 12 525 413,89 €

Restes à réaliser recettes 699 432,06 € 699 432,06 €

Restes à réaliser dépenses 774 566,95 € 774 566,95 €

Solde des restes à réaliser (b) -75 134,89 € -75 134,89 €

Résultat net (a) + (b) 9 997 401,48 € 2 452 877,52 € 12 450 279,00 €

CA 2023

Budget principal

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

R001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 2 528 012,41 €

R002 - Résultat de fonctionnement reporté 9 997 401,48 €
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CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

70 Produits des services du domaine et ventes diverses 15 960 €         6 171 €           9 789 €-         -61,34% 6 171 €-         -100,00%

75 Autres produits de gestion courante 883 653 €       627 973 €       890 073 €       255 680 €-    -28,93% 262 099 €    41,74%

77 Produits spécifiques 603 815 €       132 350 €       471 465 €-    -78,08% 132 350 €-    -100,00%

78 Reprises sur provisions 43 464 €         43 464 €-       -100,00% - €                  -

1 546 891 €   766 494 €       890 073 €       780 397 €-    -50,45% 123 579 €    16,12%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 65 239 €         400 461 €       73 638 €         335 222 €    513,84% 326 823 €-    -81,61%

65 239 €         400 461 €       73 638 €         335 222 €    513,84% 326 823 €-    -81,61%

1 612 130 €   1 166 955 €   963 710 €       445 176 €-    -27,61% 203 244 €-    -17,42%

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général 140 526 €       170 714 €       125 433 €       30 187 €       21,48% 45 281 €-       -26,52%

012 Frais de personnel et charges assimilées 28 685 €         30 000 €         35 000 €         1 315 €         4,58% 5 000 €         16,67%

65 Autres charges de gestion courante 3 095 €           5 005 €            3 095 €-         -100,00% 5 005 €         -

66 Charges financières 99 166 €         133 036 €       140 056 €       33 869 €       34,15% 7 021 €         5,28%

67 Charges spécifiques 2 000 €            - €                  - 2 000 €         -

68 Dotations aux amortissements, aux dépréciations et 

aux provisions
53 052 €         32 435 €         22 986 €         20 618 €-       -38,86% 9 449 €-         -29,13%

324 526 €       366 184 €       330 480 €       41 658 €       12,84% 35 704 €-       -9,75%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1 067 986 €   879 546 €       550 946 €       188 441 €-    -17,64% 328 600 €-    -37,36%

1 067 986 €   879 546 €       550 946 €       188 441 €-    -17,64% 328 600 €-    -37,36%

002 Déficit antérieur de fonctionnement reporté 82 284 €         - €                  - 82 284 €       -

1 392 512 €   1 245 730 €   963 710 €       146 782 €-    -10,54% 282 019 €-    -22,64%

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 219 618 €       78 775 €-         - €                    298 393 €-    -135,87% 78 775 €       -100,00%

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Total dépenses de fonctionnement

Total recettes de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

RECETTES - chapitres budgétaires

Recettes réelles

Recettes d'ordre
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

68% 75% 79% 52% 63%

  Taux d'épargne brute
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Réalisé - fonctionnement 2023 
Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 255 680 €

• Revenus de loyers : + 43 326 € (Nouvelles locations liées au Village artisanal de Sallertaine et diminution sur le LR 14)

• Pas de subvention d’équilibre du BP vers le BA en 2023: - 308 436 €

Chapitre 77 - Produits spécifiques : - 471 465 €
• Cessions d’ateliers relais : - 468 965 € (Vente en 2023, module 19 au sein du village artisanal de La Bloire + soulte LR 14)

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 011 - Charges à caractère général : + 30 187 €

• Electricité - énergie : + 5 788 € (Hausse du prix de l’énergie)

• Fournitures de petit équipement : - 4 084 €
• Maintenance : + 7 927 € (Nouveaux contrats : chauffage, portes sectionnelles, extincteurs)

• Assurance dommage-ouvrage : + 8 077 € (LR 20)

• Pas d’études en 2023 : - 3 950 €
• Honoraires : + 24 307 € (Dont l’acte de crédit-bail LR 16 - société Lhyfe)

• Frais de télécommunication : - 4 318 € (Réajustement au niveau de l’espace multi-fonctionnel)

• Pas de services bancaires en 2023 : - 1 972 €
• Taxes foncières : - 4 907 € (En fonction des cessions/réalisations - passage de la TEOM à la RIOM)

• Autres impôts locaux : + 4 100 € (Taxe d’aménagement et redevance archéologique - LR 19)

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : - 3 095 €
• Pas de créances éteintes en 2023 : - 3 094 €

Chapitre 66 - Charges financières : + 33 869 € 
Chapitre 67 - Charges spécifiques : - 20 618 €

• Provisions pour dépréciation des actifs circulants (Pertes revenus loyers) : - 20 618 € (Réajustement à la baisse)

Résultat de l’exercice
- 78 775 €

(+ 219 668 € en 2022)
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Prévisions - fonctionnement 2024 (1/2)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : + 262 099 €

• Revenus de loyers : - 74 608 € (Nouvelles locations liées à l’espace multifonctionnel, LR21, VA1 La Bloire 

        et diminution sur les LR 6, 11, 14, Village artisanal de Sallertaine, Maison de l’économie)

• Subvention d’équilibre du BP vers le BA : + 332 796 (Pas en 2023)

Chapitre 77 - Produits spécifiques : - 132 350 €
• Cessions d’ateliers relais : - 130 000 € (Vente Les Judices - C1 en 2024, inscription des crédits au chapitre 024 en investissement 

lors du BP et passation écriture comptable au chapitre 75 lors de la réalisation)

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 011 - Charges à caractère général : - 45 281 €

• Electricité : - 9 868 € (Transfert de gestion de l’espace multi-fonctionnel au SMBB)

• Fournitures de petit équipement : - 1 047 €
• Locations mobilières - autres : - 4 554 € (Levée d’option d’achat de l’espace multi-fonctionnel)

• Entretien et réparations des bâtiments : - 6 952 € (Ajustement de crédits)

• Maintenance : - 7 064 € (Ajustement de crédits)

• Assurances multirisques : + 1 254 €
• Assurance dommage-ouvrage : + 2 423 € (LR 17,18 et 19)

• Honoraires : - 18 402 € (Acte crédit-bail en 2022)

• Frais de télécommunication : - 2 521 € (Ajustement au niveau de l’espace multi-fonctionnel - location au SMBB)

• Taxes foncières : + 5 996 € (En fonction des cessions/réalisations)

• Autres impôts locaux : - 4 100 € (Taxe d’aménagement et redevance archéologique - LR 19 en 2022)
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Prévisions - fonctionnement 2024 (2/2)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : - 5 000 €

• Personnel extérieur au service : + 5 042 € (Refacturation interne du BP au BA)

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : - 5 005 €
• Créances éteintes : + 5 000 € (Pas d’inscription de crédits en 2023)

Chapitre 66 - Charges financières : + 7 021 €

Chapitre 67 - Charges spécifiques : + 2 000 €
• Titres annulés : + 2 000 € (Pas d’inscription de crédits en 2023)

Chapitre 68 - Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : - 9 449 €
• Provisions pour dépréciation des actifs circulants (Pertes revenus loyers) : - 9 449 € (Réajustement à la baisse)



2- Budget annexe Ateliers relais - CA 2023 - BP 2024
Section d’investissement

42

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

16 Emprunts et dettes assimilées 5 661 €           200 590 €       - €                    512 461 €    -

21 Immobilisations corporelles 878 €              -

23 Immobilisations en cours -

6 539 €           200 590 €       - €                    512 461 €    -

13 Autres subventions d'équipement non transférables 150 000 €       65 217 €       0,00%

10 Dotations, fonds divers et réserves -

024 Produits des cessions immobilières 131 841 €       130 000 €    0,00%

- €                    281 841 €       - €                    195 217 €    0,00%

6 539 €           482 431 €       - €                    707 678 €    1,36%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 879 546 €       513 677 €       550 946 €    171,23%

041 Opérations patrimoniales 13 957 €         13 957 €         100,00%

893 502 €       527 634 €       - €                    550 946 €    169,34%

001 Solde d'exécution N-1 1 903 737 €   730 451 €    0,00%

900 042 €       2 913 802 €   - €                    1 989 076 € 30,89%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

20 Immobilisations incorporelles -

21 Immobilisations corporelles 214 396 €       540 729 €       9 019 €            369 019 €    41,32%

23 Immobilisations en cours 558 294 €       1 392 898 €   397 839 €       652 827 €    68,64%

772 690 €       1 933 627 €   406 858 €       1 021 846 € 61,00%

16 Emprunts et dettes assimilées 886 220 €       892 580 €       893 592 €    99,29%

886 220 €       892 580 €       - €                    893 592 €    99,29%

1 658 910 €   2 826 208 €   406 858 €       1 915 438 € 73,09%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 400 461 €       73 638 €         73 638 €       543,83%

041 Opérations patrimoniales 13 957 €         13 957 €         100,00%

414 418 €       87 594 €         - €                    73 638 €       473,11%

2 073 328 €   2 913 802 €   406 858 €       1 989 075 € 85,12%

Résultat de l'exercice - section d'investissement 1 173 286 €-   - €                    406 858 €-       0 €                 -

Total dépenses d'investissement

Total recettes d'investissement

DEPENSES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Recettes d'ordre

RECETTES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Recettes réelles
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 Prêts à taux fixe 5 479 748 € 87%

 Prêts à taux variable 789 087 €    13%

Total encours au 31/12/2024 6 268 835 € 100%

Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.
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Réalisé - investissement 2023
Recettes d’investissement :

Sans objet

Pour rappel : contractualisation d’un emprunt de 1 971 550 € / subventions de 950 800 € en 2022

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 772 690 €

• Réalisation d’ateliers relais et travaux complémentaires : 763 538 € (LR 17, 18, 19 et 20, Village artisanal de Sallertaine, 

espace multi-fonctionnel)

• Travaux remplacement ouvertures, chauffe-eau, massifs en béton : 9 152 € (LR8, 16 et Maison de l’économie)

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 886 220 €
• Remboursement de capital : 882 580 € (+ 66 686 € par rapport à 2022)

Résultat de l’exercice
- 1 173 286 €

(+ 2 718 126 € en 2022)
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Prévisions - investissement 2024 
Recettes d’investissement :
Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 512 461 €

• Emprunt d’équilibre : 512 461 €

Chapitre 13 - Autres subventions d’équipements non transférables : 65 217 €
• DETR : 65 217 € (LR20)

Chapitre 024 - Produits des cessions immobilières : 130 000 €
• Produits de cessions : 130 000 € (Les Judices - C1)

Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 730 451 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 1 021 846 €

• Réalisation d’ateliers relais et travaux complémentaires : 1 021 847 € (LR11, 16 à 21, espace multifonctionnel, LR23 (village 
prestations limitées), Village artisanal de Sallertaine) (dont 406 858 € RAR)

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 893 592 €
• Remboursement de capital : 883 592 € (+ 1 011 € par rapport à 2023)

• Remboursement dépôts et cautionnements versés : 10 000 € (+ 6 360 € par rapport à 2023)
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Proposition affectation des résultats 2023 au BP 2024

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

R001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 730 451,12 €

D002 - Résultat de fonctionnement reporté -82 284,03 €

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 -3 509,00 € 1 903 736,90 € 1 900 227,90 €

Résultat annuel de l'exercice -78 775,03 € -1 173 285,78 € -1 252 060,81 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) -82 284,03 € 730 451,12 € 648 167,09 €

Restes à réaliser recettes 0,00 € 0,00 €

Restes à réaliser dépenses -406 858,35 € -406 858,35 €

Solde des restes à réaliser (b) -406 858,35 € -406 858,35 €

Résultat net (a) + (b) -82 284,03 € 323 592,77 € 241 308,74 €

CA 2023
Budget annexe

Ateliers relais
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CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

70 Produits des services du domaine et ventes diverses 1 095 914 €   641 258 €       787 646 €       454 656 €-       -41,49% 146 388 €    22,83%

75 Autres produits de gestion courante 164 335 €       86 000 €         78 335 €-         -47,67% 86 000 €-       -100,00%

77 Produits spécifiques 29 197 €         959 €              28 238 €-         -96,72% 959 €-            -100,00%

1 289 445 €   728 217 €       787 646 €       561 228 €-       -43,52% 59 429 €       8,16%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 

(constatation stock final)

8 343 814 €   8 431 126 €   7 718 480 €    87 312 €         1,05% 712 646 €-    -8,45%

8 343 814 €   8 431 126 €   7 718 480 €    87 312 €         1,05% 712 646 €-    -8,45%

002 Excédent antérieur de fonctionnement reporté 3 247 901 €    - €                    - 3 247 901 € -

9 633 260 €   9 159 343 €   11 754 027 €  473 916 €-       -4,92% 2 594 684 € 28,33%

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général (aménagement) 502 351 €       388 686 €       440 700 €       113 665 €-       -22,63% 52 014 €       13,38%

011 Charges à caractère général (gestion) 139 831 €       141 125 €       157 553 €       1 294 €           0,93% 16 428 €       11,64%

012 Frais de personnel et charges assimilées (gestion) 29 524 €         30 756 €         39 000 €         1 232 €           4,17% 8 244 €         26,80%

65 Autres charges de gestion courante (gestion) 2 €                   0 €                   5 €                   2 €-                   -91,30% 5 €                 ns

66 Charges financières (gestion) 58 691 €         118 172 €       139 228 €       59 481 €         101,34% 21 056 €       17,82%

67 Charges spécifiques (gestion) 14 000 €         - €                    - 14 000 €       -

730 399 €       678 740 €       790 486 €       51 660 €-         -7,07% 111 746 €    16,46%

023 Virement à la section d'investissement 2 532 415 €    - €                    - 2 532 415 € -

042    Opérations d'ordre de transfert entre sections 

   (constatation stock initial)

9 041 075 €   8 343 814 €   8 431 126 €    697 261 €-       -7,71% 87 312 €       1,05%

9 041 075 €   8 343 814 €   10 963 541 €  697 261 €-       -7,71% 2 619 727 € 31,40%

002 Déficit antérieur de fonctionnement reporté - €                    - - €                  -

9 771 474 €   9 022 554 €   11 754 027 €  748 920 €-       -7,66% 2 731 473 € 30,27%

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 138 214 €-       136 789 €       - €                    275 004 €       -198,97% 136 789 €-    -100,00%

Total dépenses de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

RECETTES - chapitres budgétaires

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Total recettes de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

68% 62% 43% 7%
épargne 

négative

  Taux d'épargne brute
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Réalisé - fonctionnement 2023 (1/2)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 70 - Produits des services et ventes diverses : - 454 656 €

• Ventes de terrains aménagés : 641 258 € (Variation par rapport à 2022 : - 454 656 €)

Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 78 335 €
• Autres produits : 86 000 € (Indemnisation sinistres - pas d’inscription de crédits en 2022)

• Pas de subvention d’équilibre du BP vers le BA en 2023 : - 164 335 €

Chapitre 77 - Produits spécifiques : - 28 238 €
• Produits spécifiques : - 28 237 € (Ajustements de crédits - remboursement sinistres et rattachement non réalisé en 2022)

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 011 - Charges à caractère général (aménagement) : - 113 665 €

• Achats de terrains : 68 207 € (PA La Fénicière), 236 035 € (PA La Josephine) (Variation par rapport à 2022 : + 85 175 €)

• Etudes et prestations de services : - 15 653 € (En fonction du programme d’aménagement de terrain)

• Matériel , équipements et travaux : 70 835 € (Variation par rapport à 2022 : - 186 125 €)

• Entretien et réparations de biens mobiliers : + 2 938 €

Résultat de l’exercice
+ 136 789 €

(- 138 214 € en 2022)
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Réalisé - fonctionnement 2023 (2/2)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 011 - Charges à caractère général (gestion) : + 1 294 € 

• Electricité - énergie : + 7 858 € (Hausse du prix de l’énergie)

• Entretien et réparations de terrains : - 4 746 €
• Maintenance : + 1 046 € (Eclairage public et portails automatisés)

• Honoraires : - 1 790 € (Intervention PA Les Judices en 2022)

• Pas de services bancaires en 2023 : - 1 244 €
• Honoraires : - 1 790 € (Intervention PA Les Judices en 2022)

• Autres services extérieurs : + 3 174 € (Travaux tranchées et merlons – PA Les Judices) (pas d’inscription de crédits en 2022)

• Redevance incitative OM : + 2 560 € (En 2022 : TEOM)

• Taxes foncières : - 4 054 € (En fonction des cessions/réalisations - passage de la TEOM à la RIOM - en 2022, taxe foncière Vendéopôle 
affectée sur le BA Activités économiques)

Chapitre 66 - Charges financières : + 59 481 €
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Prévisions - fonctionnement 2024
Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 70 - Produits des services et ventes diverses : + 146 388 €

• Ventes de terrains aménagés : 787 646 € en 2023 (Variation par rapport à 2023 : + 146 388 €)

Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 86 000 €
• Autres produits : - 86 000 € (Pas d’inscription de crédits en 2024)

Chapitre 002 - Excédent antérieur de fonctionnementt reporté : 3 247 901 €

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 011 - Charges à caractère général (aménagement) : + 52 014 €

• Achats de terrains : 75 000 € (PA La Fénicière) (Variation par rapport à 2023 : - 229 241 €)

• Etudes et prestations de services : + 126 328 € (En fonction du programme d’aménagement de terrain)

• Matériel , équipements et travaux : 223 000 € (Variation par rapport à 2023 : + 152 165 €)

• Entretien et réparations de biens mobiliers : + 2 762 €

Chapitre 011 - Charges à caractère général (gestion) : + 16 428 €
• Electricité - énergie : - 2 226 € 
• Entretien et réparations de terrains : + 8 440 €
• Entretien et réparations de réseaux : + 5 000 €
• Assurances multirisques : + 1 338 €
• Autres services extérieurs : - 3 174 € (Pas d’inscription de crédits en 2023)

• Taxes foncières : + 4 475 € (En fonction des cessions/réalisations - passage de la TEOM à la RIOM)

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées (gestion) : + 8 244 €
• Personnel extérieur au service : + 8 244 € (Refacturation interne du BP au BA)

Chapitre 66 - Charges financières (gestion) : + 21 056 €
Chapitre 67 - Charges spécifiques (gestion) : + 14 000 €

• Titres annulés : + 14 000 € (Pas d’inscription en 2023)
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CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

16 Emprunts et dettes assimilées - €                    442 653 €       -

- €                    - €                    - €                    442 653 €       -

- €                    - €                    - €                    - €                    -

- €                    - €                    - €                    442 653 €       -

021 Virement de la section de fonctionnement 2 532 415 €   -

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 

(constatation stock final)

8 343 814 €   8 343 814 €   8 431 126 €   
100,00%

041 Opérations patrimoniales 3 064 786 €   0,00%

8 343 814 €   11 408 601 € - €                    10 963 541 € 73,14%

8 343 814 €   11 408 601 € - €                    11 406 194 € 73,14%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

- €                    - €                    - €                    - €                    -

16 Emprunts et dettes assimilées 622 927 €       622 927 €       622 928 €       100,00%

622 927 €       622 927 €       - €                    622 928 €       100,00%

622 927 €       622 927 €       - €                    622 928 €       100,00%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 

(constatation stock initial)

8 431 126 €   8 431 126 €   7 718 480 €   
0,00%

041 Opérations patrimoniales 2 354 548 €   0,00%

8 431 126 €   10 785 674 € - €                    7 718 480 €   78,17%

001 Solde d'exécution N-1 3 064 786 €   -

9 054 053 €   11 408 601 € - €                    11 406 194 € 79,36%

Résultat de l'exercice - section d'investissement 710 239 €-       - €                    - €                    - €                    -

Total dépenses d'investissement

RECETTES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Total recettes d'investissement

DEPENSES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre
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 Prêts à taux fixe 3 158 859 €    67%

 Prêts à taux variable 1 546 815 €    33%

Total encours au 31/12/24 4 705 675 €    100%

Comptabilité de stock 
de terrains 

en section de fonctionnement

Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.
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Réalisé - investissement 2023 

Recettes d’investissement :
Sans objet

Pour rappel : contractualisation d’un emprunt de 1 243 669 € en 2022

Dépenses d’investissement :
Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 622 927 €

• Remboursement de capital : 622 927 € (+ 41 456 € par rapport à 2022)

Résultat de l’exercice
- 710 239 €

(+ 1 359 459 € en 2022)

Prévisions - investissement 2024
Recettes d’investissement :
Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 442 653 €

• Emprunt d’équilibre : 442 653 €

Chapitre 021 - Virement de la section de fonctionnement : 2 532 415 €

Dépenses d’investissement :
Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 662 928 € (Montant quasi-identique par rapport à 2023)

Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 3 064 786 €



3- Budget annexe Activités économiques 
CA 2023 - BP 2024 - Résultats financiers - affectation des résultats

56

Proposition affectation des résultats 2023 au BP 2024

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

D001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 3 064 786,23 €

R002 - Résultat de fonctionnement reporté 3 247 900,87 €

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 3 111 111,51 € -2 354 547,68 € 756 563,83 €

Résultat annuel de l'exercice 136 789,36 € -710 238,55 € -573 449,19 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) 3 247 900,87 € -3 064 786,23 € 183 114,64 €

Restes à réaliser recettes 0,00 € 0,00 €

Restes à réaliser dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des restes à réaliser (b) 0,00 € 0,00 €

Résultat net (a) + (b) 3 247 900,87 € -3 064 786,23 € 183 114,64 €

CA 2023
Budget annexe

Activités économiques
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CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

75 Autres produits de gestion courante 33 816 €         31 856 €         11 652 €         1 960 €-         -5,80% 20 204 €-       -63,42%

77 Produits spécifiques 17 €                 17 €              - 17 €-              -100,00%

33 816 €         31 873 €         11 652 €         1 943 €-         -5,75% 20 221 €-       -63,44%

- €                    - €                    - €                    - €                  - - €                  -

002 Excédent antérieur de fonctionnement reporté 17 448 €         - €                  - 17 448 €       -

33 816 €         31 873 €         29 100 €         1 943 €-         -5,75% 2 773 €-         -8,70%

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général 34 008 €         15 834 €         24 100 €         18 174 €-       -53,44% 8 266 €         52,20%

012 Frais de personnel et charges assimilées 5 000 €            - €                  - 5 000 €         -

68    Dotations aux amortissements, aux dépréciations 

   et aux provisions

            5 797 € 5 797 €-         -100,00% - €                  -

39 805 €         15 834 €         29 100 €         23 971 €-       -60,22% 13 266 €       83,78%

- €                    - €                    - €                    - €                  - - €                  -

39 805 €         15 834 €         29 100 €         23 971 €-       -60,22% 13 266 €       83,78%

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 5 989 €-           16 039 €         - €                    22 027 €       ns 16 039 €-       -100,00%

Total dépenses de fonctionnement

Ecart BP 2024 / CA 2023

Total recettes de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

Recettes réelles

Recettes d'ordre

RECETTES - chapitres budgétaires

Ecart CA 2023 / CA 2022

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

épargne 

négative
100%

épargne 

négative
50%

épargne 

négative

  Taux d'épargne brute
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Réalisé - fonctionnement 2023
Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 1 960 €

• Redevances versées : - 1 783 € (En 2022, excédent de clôture concession d’aménagement avec Vendée Expansion ; pas 

d’inscription de crédits en 2023)

• Subvention d’équilibre du BP vers le BA : - 177 € (En 2023 : 31 856 €)

Dépenses de fonctionnement : 
Chapitre 011 - Charges à caractère général : - 18 174 €

• Fournitures de petit équipement : - 3 108 € (Besoin ponctuel signalétique en 2022, pas d’inscription de crédits en 2023)

• Entretien et réparation de terrains : - 17 266 € (Difficulté d’intervention en 2023 - prestation réduite)

• Taxes foncières : + 2 432 € (En 2022, taxe foncière Vendéopôle affectée sur le BA Activités économiques)

Résultat de l’exercice
+ 16 039 €

(- 5 989 € en 2022)

Prévisions - fonctionnement 2024
Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 20 204 €

• Subvention d’équilibre du BP vers le BA : - 20 204 € (En 2024 : 11 652 € compte tenu de la reprise du résultat 2023)

Dépenses de fonctionnement :
Chapitre 011 - Charges à caractère général : - 8 266 €

• Entretien et réparation de terrains : + 7 451 € 
• Remboursement de frais pris en charge par le BP : + 500 € (Pas d’inscription de crédits en 2023)

• Taxes foncières : + 254 € (Ajustement de crédits)

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : - 5 000 € 
(Remboursement de personnel pris en charge par le BP - pas d’inscription de crédits en 2023)
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CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

13 Subventions d'investissement -

16 Emprunts et dettes assimilées 745 757 €    -

- €                    - €                    - €                    745 757 €    -

10 Dotations, fonds divers et réserves -

27 Autres immobilisations financières -

- €                    - €                    - €                    - €                  -

- €                    - €                    - €                    745 757 €    -

040 Opérations d'ordre transfert entre sections -

- €                    - €                    - €                    - €                  -

001 Solde d'exécution N-1 50 243 €         50 243 €       0,00%

- €                    50 243 €         - €                    796 000 €    0,00%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

20 Immobilisations incorporelles 5 000 €           30 000 €       0,00%

21 Immobilisations corporelles 10 000 €         756 000 €    0,00%

23 Immobilisations en cours 10 000 €       -

- €                    15 000 €         - €                    796 000 €    -

27 Autres immobilisations financières -

- €                    - €                    - €                    - €                  -

- €                    15 000 €         - €                    796 000 €    0,00%

- €                    - €                    - €                  

- €                    15 000 €         - €                    796 000 €    0,00%

Résultat de l'exercice - section d'investissement - €                    35 243 €         - €                    - €                  -

DEPENSES - chapitres budgétaires

RECETTES - chapitres budgétaires

Total recettes d'investissement

Opérations financières

Recettes d'ordre

Recettes réelles

Opérations d'équipement

Opérations d'équipement

Opérations financières

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Total dépenses d'investissement
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Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.
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Réalisé - investissement 2023 

Recettes d’investissement :
Sans objet

Dépenses d’investissement :
Sans objet

Résultat de l’exercice
-

(1 378 € en 2022)

Prévisions - investissement 2024
Recettes d’investissement :
Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 745 757 € (Emprunt d’équilibre)

Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 50 243 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 796 000 €

• Frais d’études (Territoire d’industrie) : 30 000 €
• Acquisitions de terrains nus : 756 000 €
• Travaux d’agencements et aménagements de terrains : 10 000 €
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Proposition affectation des résultats 2023 au BP 2024

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

R001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 50 243,16 €

R002 - Résultat de fonctionnement reporté 17 447,66 €

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 1 409,01 € 50 243,16 € 51 652,17 €

Résultat annuel de l'exercice 16 038,65 € 0,00 € 16 038,65 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) 17 447,66 € 50 243,16 € 67 690,82 €

Restes à réaliser recettes 0,00 €

Restes à réaliser dépenses 0,00 €

Solde des restes à réaliser (b) 0,00 € 0,00 €

Résultat net (a) + (b) 17 447,66 € 50 243,16 € 67 690,82 €

CA 2023
Budget annexe

Parc d'activités du Vendéopôle
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neutralisation du transfert de l'excédent lié à la gestion des déchets 
vers le budget annexe

661 401 €       

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

013 Atténuation de charges 39 187 €         11 114 €         15 000 €         28 073 €-       -71,64% 3 886 €         34,97%

70 Produits des services du domaine et ventes diverses 389 679 €       7 348 080 €   7 341 991 €    6 958 402 € ns 6 089 €-         -0,08%

73 Impôts et taxes 5 439 080 €   5 439 080 €- -100,00% - €                  -

74 Dotations et participations 530 265 €       98 118 €         530 265 €-    -100,00% 98 118 €       -

75 Autres produits de gestion courante 3 571 €           484 €              3 087 €-         -86,44% 484 €-            -100,00%

77 Produits spécifiques 2 062 984 €   12 157 €         2 050 827 €- -99,41% 12 157 €-       -100,00%

8 464 766 €   7 371 835 €   7 455 109 €    1 092 931 €- -12,91% 83 274 €       1,13%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 12 060 €         22 126 €         10 066 €         10 066 €       83,46% 12 060 €-       -54,51%

12 060 €         22 126 €         10 066 €         10 066 €       83,46% 12 060 €-       -54,51%

002 Excédent antérieur de fonctionnement reporté 3 885 378 €    - €                  - 3 885 378 € -

8 476 826 €   7 393 961 €   11 350 552 €  1 082 865 €- -12,77% 3 956 592 € 53,51%

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général 929 721 €       756 756 €       865 431 €       172 964 €-    -18,60% 108 675 €    14,36%

012 Frais de personnel et charges assimilées 1 786 515 €   1 763 918 €   1 818 526 €    22 597 €-       -1,26% 54 608 €       3,10%

65 Autres charges de gestion courante 2 446 290 €   2 587 851 €   2 813 466 €    141 561 €    5,79% 225 615 €    8,72%

66 Charges financières 9 046 €           6 466 €           5 612 €            2 580 €-         -28,53% 853 €-            -13,20%

67 Charges spécifiques 294 €              33 000 €         294 €            - 32 706 €       ns

68    Dotations aux amortissements, aux dépréciations

   et aux provisions

109 240 €       200 000 €       109 240 €    - 90 760 €       83,08%

5 171 572 €   5 224 524 €   5 736 035 €    52 952 €       1,02% 511 511 €    9,79%

023 Virement à la section d'investissement 4 788 847 €    - €                  - 4 788 847 € -

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 698 747 €       667 770 €       825 670 €       30 977 €-       -4,43% 157 900 €    23,65%

698 747 €       667 770 €       5 614 517 €    30 977 €-       -4,43% 4 946 747 € 740,79%

5 870 319 €   5 892 294 €   11 350 552 €  21 975 €       0,37% 5 458 259 € 92,63%

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 2 606 507 €   1 501 667 €   - €                    1 104 841 €- -42,39% 1 501 667 €- -100,00%

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

Total dépenses de fonctionnement

Ecart BP 2024 / CA 2023

Recettes d'ordre

Total recettes de fonctionnement

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Recettes réelles

RECETTES - chapitres budgétaires

Ecart CA 2023 / CA 2022
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

15% 4% 21% (1)
29% 23%

  Taux d'épargne brute
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Réalisé - exploitation 2023 (1/3)
Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Recettes d’exploitation :
Chapitre 013 - Atténuation de charges : - 28 073 € (Remboursement indemnités journalières suite aux arrêts de travail des agents ; 

décalage des remboursements qui impacte la variation d'une année sur l'autre)

Chapitre 70/73 - Produits de services et ventes diverses / impôts et taxes : + 1 519 082 €
• Ventes de produits résiduels : + 12 875 € (Augmentation des tonnages à valoriser auprès de Trivalis)

• Prestations de services : + 1 507 363 € (Facturation redevance incitative en 2023 – TEOM en 2022)

Chapitre 74 - Subventions d’exploitation : - 530 265 €  (En 2022 : subventions CITEO soutien communication (24 847 €), ADEME 

(196 236 €) pour la mise en place de la RI, Trivalis - acquisitions composteurs ( 9 102 €), Eco filière TLC (textiles, linge de maison, chaussures) - 
sensibilisation à la collecte sélective ( 4 726 €) + 294 354 € de rattachement de produits à recevoir en 2022 (subvention ADEME sur 3 ans) - pas 
d’inscription de crédits en 2023)

Chapitre 76 - Produits spécifiques : - 2 050 827 €  
• Dont - 26 157 € (Remboursements sinistres + indemnités suite à des vols/dégradations/condamnations incivilités en 2022) - pas 

d’inscription de crédits en 2023

• Dont  - 1 945 106 € en 2023 : transfert du résultat déchets CA 2021 du BP au BA 2022

• Mandats annulés sur exercices antérieurs : - 69 544 € (Contribution Trivalis 2021 ajustée en 2022)
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Réalisé - exploitation 2023 (2/3)
Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Dépenses d’exploitation :
011 - Charges à caractère général : - 172 964 €

• Eau-assainissement-énergie : + 4 844 € (Hausse du prix de l’énergie)

• Carburants : + 137 046 € (En 2022 : dépenses à compter d’avril et pas de rattachement de charges) 

• Achats de marchandises : + 57 660 € (Lombri-composteurs, boisseaux pour composteurs, composteurs bois ou en plastique)

• Sous-traitance générale : - 170 400 € (En 2022 : enquête sur la mise en place de la redevance incitative, distribution des bacs et 
mise en place de puces électroniques) - pas d’inscription de crédits en 2023

• Entretien et réparations bâtiments publics : - 20 700 € (Ajustement de crédits)

• Entretien et réparations matériel roulant : + 22 804 € 
• Entretien et réparations autres biens mobiliers : + 15 501 €
• Maintenance : - 3 984 €
• Assurances multirisques : + 18 026 € (En 2023, dépenses directes - en 2022, dépenses intégrées à l’article 62872 : remboursement 

de frais)

• Divers : + 9 292 € (Formation des agents, approvisionnement cartes d’accès aux déchèteries)

• Honoraires : + 17 780 € (Assistance juridique (incivilités, droit social), externalisation paie des agents sous statut SPIC)

• Rémunérations d’intermédiaires : + 30 353 € (Mission de recyclage des objets déposés en déchèterie (Tripapyrus) - 
• facturation prestataire 2021 et 2022 en 2023 (10 000 €/an))

• Publications, relations publiques : - 15 785 € (En 2022 : 2 mises sous pli facturation à blanc pour 19 266 € (non reconduites en 
2023), prises en charge par la DGFIP dans le cadre de l'émission du titre de recettes en 2023)

• Frais d’affranchissement : - 32 282 € (Cf. commentaire ligne précédente)

• Remboursement de frais financés par le BP : -240 261 € (Création d’un budget annexe gestion des déchets en 2022 - 
mandatement des dépenses 2023 pour l’essentiel directement à partir du BA)
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Réalisé - exploitation 2023 (3/3)
Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Dépenses d’exploitation :
Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : - 22 597 €

• Personnel financé par le BP : - 497 048 € (Agents sous statut SPIC pris en charge par le BA en 2023 - cf. ligne suivante)

• Charges de personnel relevant du statut SPIC - droit privé : + 411 336 €
• Autre personnel extérieur : + 51 206 € (Remplacements ou renforts de personnel via des prestataires)

• Versements aux autres œuvres sociales : + 4 684 € (Ajustement de crédits sur année pleine)

• Médecine du travail, pharmacie : + 4 639 € (Ajustement de crédits sur année pleine)

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : + 141 561 €
• Droits d’utilisation - informatique en nuage : - 13 506 € (2022 : logiciel de facturation redevance incitative ; 2023 : mise en 

place et installation système de contrôle des déchèteries)

• Autres redevances pour concessions, licences : + 15 062 € (Système de géolocalisation des véhicules : facturation prestataire 
2021 et 2022 en 2023 ; en 2022 : uniquement abonnement QR code et contrôle accès PAV à partir d'octobre)

• Traitement de déchets par délégation : + 140 005 € (Syndicat Trivalis)

Chapitre 66 - Charges financières : - 2 580 €

Chapitre 68 - Dotations aux provisions : + 109 240 € (Risques sur recouvrement des créances)
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Prévisions - exploitation 2024 (1/3)
Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Recettes d’exploitation :
Chapitre 013 - Atténuation de charges : + 3 886 € (Remboursement indemnités journalières suite aux arrêts de travail des agents ; 

décalage des remboursements qui impacte la variation d'une année sur l'autre)

Chapitre 70 - Produits de services et ventes diverses : - 6 089 €
• Ventes de produits résiduels : - 10 687 € (Ajustement des tonnages à valoriser auprès de Trivalis)

• Prestations de services : + 4 889 € (Facturation redevance incitative dont 85 000 € pour les enlèvements des encombrants, dépôts 
en déchèterie) 

Chapitre 74 - Subventions d’exploitation : + 98 118 € (Solde subvention ADEME pour la mise en place de la RI)

Chapitre 76 - Produits spécifiques : - 12 157 €  
• dont - 9 257 € (Remboursement sinistres + indemnités suite à des vols/dégradations/condamnations incivilités en 2023) - pas 

d’inscription de crédits en 2024

• Mandats annulés sur exercices antérieurs : - 2 852 € (Contribution Trivalis 2022 ajustée en 2023) - pas d’inscription de crédits en 

2024
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Prévisions - exploitation 2024 (2/3)
Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Dépenses d’exploitation :
011 - Charges à caractère général : + 108 675 €

• Eau-assainissement-énergie : + 9 055 € (Hausse du prix de l’énergie)

• Carburants : + 19 291 € (Enveloppe revalorisée sur une année de plein exercice + prise en compte de la hausse des tarifs) 

• Achats de marchandises : - 9 014 € (Maintien d'une enveloppe importante - déploiement composteurs)

• Locations mobilières : + 8 274 € (Batteries pour 2 véhicules de type Zoé + location bennes et engins télescopiques + 
location/entretien vêtements de travail) - ajustement de crédits

• Entretien et réparations bâtiments publics : + 7 001 € (Dératisation, vérification installations techniques, broyage sol, 
réparations portails…) - ajustement de crédits

• Entretien et réparations matériel roulant : + 43 092 € (Entretien, réparation par un prestataire, contrôles techniques, 
vérifications périodiques des engins techniques) - ajustement de crédits

• Entretien et réparations autres biens mobiliers : + 15 501 €
• Maintenance : + 18 508 € (Logiciel RI, hébergement webusager, portails, portes sectionnelles, chauffage, extincteurs, défibrillateur, 

compacteur) - ajustement de. crédits

• Assurances multirisques : + 3 034 € (Enveloppe revalorisée sur une année de plein exercice + prise en compte de la hausse des 
tarifs)

• Honoraires : - 14 366 € (Assistance juridique, externalisation paie des agents sous statut SPIC)

• Rémunérations d’intermédiaires : - 19 853 € (Mission de recyclage des objets déposés en déchèterie (Tripapyrus – fin du 
rattrapage sur exercices antérieurs))

• Frais d’affranchissement : + 19 100 € (Opération de communication sur les évolutions des circuits de collecte (suite à la mise en 

place de la collecte tous les 15 jours sur Challans à compter du 1/01/25))

• Remboursement de frais financés par le BP : + 11 748 € (enveloppe revalorisée) 
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Prévisions - exploitation 2024 (3/3)
Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Dépenses d’exploitation :
Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : + 54 608 €

• Personnel financé par le BP : - 45 649 € (Agents désormais recrutés sous statut SPIC pris en charge directement par le BA)

• Charges de personnel relevant du statut SPIC - droit privé : + 82 595 €
• Autre personnel extérieur : - 13 469 € (Remplacements ou renforts de personnel via des prestataires)

• Autres charges de personnel : + 30 435 € (Souscription à une assurance remboursement salaires employeur)

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : + 225 615 €
• Droits d’utilisation - informatique en nuage : - 8 694 € 
• Autres redevances pour concessions, licences : - 4 330 € 
• Traitement de déchets par délégation : + 236 639 € (Syndicat Trivalis)

Chapitre 66 - Charges financières : - 853 €

Chapitre 67 - Charges spécifiques : + 32 706 € (Titres annulés sur exercices antérieurs - en prévision des régularisations éventuelles 

sur la facturation du 1er semestre 2023)

Chapitre 68 - Dotations aux provisions : + 90 760 € (Risques sur recouvrement des créances - réévaluation en fonction du 

montant des recettes à recouvrir)
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CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

13 Subventions d'investissement 137 709 €       913 265 €       508 347 €       847 962 €    70,74%

16 Emprunts et dettes assimilées -

137 709 €       913 265 €       508 347 €       847 962 €    70,74%

10 Dotations, fonds divers et réserves 289 310 €       492 588 €       168 574 €    58,73%

289 310 €       492 588 €       - €                    168 574 €    58,73%

427 019 €       1 405 853 €   508 347 €       1 016 536 € 66,53%

021 Virement de la section de fonctionnement 2 946 306 €   4 788 847 € 0,00%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 667 770 €       667 948 €       825 670 €    99,97%

667 770 €       3 614 254 €   - €                    5 614 517 € 18,48%

001 Solde d'exécution N-1 385 903 €       861 447 €    0,00%

1 094 789 €   5 406 011 €   508 347 €       7 492 500 € 29,65%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

20 Immobilisations incorporelles 100 000 €    -

21 Immobilisations corporelles 373 519 €       5 160 251 €   1 246 871 €    7 158 835 € 31,40%

23 Immobilisations en cours -

373 519 €       5 160 251 €   1 246 871 €    7 258 835 € 31,40%

16 Emprunts et dettes assimilées 223 600 €       223 600 €       223 600 €    -

223 600 €       223 600 €       - €                    223 600 €    100,00%

597 119 €       5 383 851 €   1 246 871 €    7 482 435 € 34,25%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 22 126 €         22 160 €         10 066 €       99,84%

22 126 €         22 160 €         - €                    10 066 €       99,84%

619 244 €       5 406 011 €   1 246 871 €    7 492 500 € 34,52%

Résultat de l'exercice - section d'investissement 475 544 €       - €                    738 524 €-       - €                  -

Dépenses d'ordre

Total dépenses d'investissement

RECETTES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Recettes réelles

Total recettes d'investissement

Opérations financières

Dépenses réelles

Recettes d'ordre

Opérations d'équipement

Opérations financières

DEPENSES - chapitres budgétaires
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 Prêts à taux fixe 1 453 750 € 100%

Total encours au 31/12/2024 1 453 750 € 100%

Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.
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Réalisé - investissement 2023
Recettes d’investissement :
Chapitre 13 - Subventions d’investissement : 137 708 €

• Subvention Etat - acquisition BOM à hydrogène (DSIL) : 69 750 €
• Subvention Département - acquisition BOM à hydrogène : 10 000€
• Subventions ADEME - mise en place de la RI  : 57 959 €

Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves : 289 310 €
• FCTVA : 66 514 €
• Excédents capitalisés : 222 797 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 373 519 €

• Acquisition camion benne à ordures ménagères au GNV : 288 800 €
• Fournitures de bacs : 42 024 €
• Colonnes de tri enterrées : 4 573 €
• Travaux quais déchèterie BSM : 10 803 €
• Outillage et équipements divers : 27 319 € (Benne 35 m3, grilles pour déchèterie de Challans, panneaux sur socle - tri des déchets, 

rampes alu - déchèterie, détecteur extérieur avec caméra - déchèterie, flocage véhicule Zoé, 2 pack Redin (contrôle d'accès pour PAV), 
tablette informatique (déchèterie), lecteur de puce électronique ...

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 223 600 € (montant stable par rapport à 2022)

Résultat de l’exercice
+ 475 544 €

(+ 385 903 € en 2022)
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Prévisions - investissement 2024
Recettes d’investissement :

Chapitre 13 - Subventions d’investissement : 847 962 €
• Subvention Etat - acquisition BOM à hydrogène (DSIL) : 395 250 € (dont RAR 2023 : 162 750 €)

• Subvention Région - acquisition BOM à hydrogène : 29 754 € (RAR 2023)

• Subvention Département - acquisition BOM à hydrogène : 80 000€ (RAR 2023)

• Subventions ADEME - mise en place de la RI : 342 958 € (Dont RAR 2023 : 107 114 €)

Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves : 168 574 €
• FCTVA : 168 574 €

Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 861 447 €
Chapitre 021 - Virement de la section de fonctionnement : 4 788 847 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 7 258 834 €

• Projet déchèterie : 2 700 000 €
• Reconstruction d’un centre technique : 2 000 000 €
• Acquisition 2ème camion benne à ordures ménagères à hydrogène : 1 835 319 € (Dont RAR : 910 319 € pour le 1er camion)

• Fournitures de bacs : 74 894 € (Dont RAR : 4 894 €)
• Colonnes de tri enterrées : 382 460 € (Dont RAR : 297 460 €)

• Acquisition véhicules légers : 50 000 €
• Outillage et équipements divers : 212 625 € (Dont RAR : 32 662 €) (installation borne électrique, local de stockage temporaire 

bacs, vidéoprotection, matériel de prévention, bennes…)

• Matériel de bureau/informatique : 3 536 € (Dont RAR : 1 356 €)

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 223 600 € (Montant stable par rapport à 2023)
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Proposition affectation des résultats 2023 au BP 2024

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

R001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 861 447,42 €

D002 - Résultat de fonctionnement reporté 3 885 377,88 €

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 2 383 710,91 € 385 903,21 € 2 769 614,12 €

Résultat annuel de l'exercice 1 501 666,97 € 475 544,21 € 1 977 211,18 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) 3 885 377,88 € 861 447,42 € 4 746 825,30 €

Restes à réaliser recettes 508 347,22 € 508 347,22 €

Restes à réaliser dépenses 1 246 870,91 € 1 246 870,91 €

Solde des restes à réaliser (b) -738 523,69 € -738 523,69 €

Résultat net (a) + (b) 3 885 377,88 € 122 923,73 € 4 008 301,61 €

CA 2023
Budget annexe

Gestion des déchets
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CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

70 Produits des services du domaine et ventes diverses 59 210 €         103 539 €       92 521 €         44 329 €       74,87% 11 018 €-       -

74 Dotations et participations - €                  - - €                  -

77 Produits spécifiques 11 880 €         - €                  - 11 880 €       -

78 Reprises sur provisions - €                  - - €                  -

59 210 €         103 539 €       104 401 €       44 329 €       74,87% 862 €            -

- €                    - €                    - €                    - €                  - - €                  -

59 210 €         103 539 €       104 401 €       44 329 €       74,87% 862 €            -

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général 32 567 €         38 545 €         30 888 €         5 978 €         18,36% 7 657 €-         -

012 Frais de personnel et charges assimilées 68 571 €         52 936 €         55 649 €         15 634 €-       -22,80% 2 713 €         -

65 Autres charges de gestion courante 1 000 €            - €                  - 1 000 €         -

67 Charges spécifiques 110 €              700 €               110 €-            -100,00% 700 €            -

68    Dotations aux amortissements, aux dépréciations 

   et aux provisions

500 €               - €                  - 500 €            -

101 248 €       91 481 €         88 737 €         9 766 €-         -9,65% 2 744 €-         -

023 Virement à la section d'investissement - €                  - - €                  -

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 2 194 €           4 933 €           4 492 €            2 739 €         124,83% 441 €-            -

2 194 €           4 933 €           4 492 €            2 739 €         124,83% 441 €-            -

002 Déficit antérieur de fonctionnement reporté 11 173 €         - €                  - 11 173 €       -

103 441 €       96 414 €         104 401 €       7 028 €-         -6,79% 7 987 €         -

0

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 44 231 €-         7 125 €           0 €-                   51 357 €       -116,11% 7 125 €-         -

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Total dépenses de fonctionnement

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Ecart BP 2024 / CA 2023

Total recettes de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

RECETTES - chapitres budgétaires

Ecart CA 2023 / CA 2022
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

14% 1%
épargne 

négative
12% 17%

  Taux d'épargne brute
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Réalisé - exploitation 2023 (1/2)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Recettes d’exploitation :
Chapitre 70 - Produits de services et ventes diverses : + 44 329 €

• Redevance d’assainissement non collectif : + 44 329 € (Effet rattrapage en 2023 par rapport à 2022)

Dépenses d’exploitation :
011 - Charges à caractère général : + 5 978 €

• Achats d’études, prestations de services : + 7 699 € (Externalisation d’une partie des contrôles)

• Maintenance : - 2 382 € (Prolongement abonnement plateforme logiciel précédent sur 7 mois)

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : - 15 634 €
• Remboursement de personnel pris en charge par le BP : - 15 634 € (Mutation externe d’un agent en cours d’année 2023)

Résultat de l’exercice
+ 7 125 €

(- 44 231 € en 2022)
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Prévisions - exploitation 2024 (2/2)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Recettes d’exploitation :
Chapitre 70 - Produits de services et ventes diverses : - 11 018 €

• Redevance d’assainissement non collectif : - 11 018 € (Effet rattrapage en 2023 par rapport à 2022)
 

Chapitre 77 - Produits spécifiques : + 11 880 €
• Dédits et pénalités reçus : + 11 880 € 

Dépenses d’exploitation :
011 - Charges à caractère général : - 7 657 €

• Achats d’études, prestations de services : - 15 155 € (Ajustements de crédits - externalisation d’une partie des contrôles)

• Maintenance : + 4 997 € (nouvel hébergement des données du logiciel SPANC + prolongement éditeur précédent sur 6 mois)

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : + 2 713 €
• Remboursement de personnel pris en charge par le BP : + 2 713 € (Ajustements de crédits)

Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante : + 1 000 €

Chapitre 67 - Charges spécifiques : + 700 € 
,

Chapitre 68 - Dotations aux provisions : + 500 €
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CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

- €                    - €                    - €                    - €                  -

10 Dotations, fonds divers et réserves 1 886 €           1 886 €           100,00%

1 886 €           1 886 €           - €                    - €                  100,00%

1 886 €           1 886 €           - €                    - €                  100,00%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 4 933 €           4 933 €           4 492 €         100,00%

4 933 €           4 933 €           - €                    4 492 €         100,00%

001 Solde d'exécution N-1 48 262 €         55 081 €       0,00%

6 819 €           55 081 €         - €                    59 573 €       12,38%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

20 Immobilisations incorporelles 46 000 €         32 600 €       -

21 Immobilisations corporelles 9 081 €           26 973 €       0,00%

- €                    55 081 €         - €                    59 573 €       0,00%

- €                    - €                    - €                    - €                  -

- €                    55 081 €         - €                    59 573 €       0,00%

- €                    - €                    - €                    - €                  -

- €                    55 081 €         - €                    59 573 €       0,00%

Résultat de l'exercice - section d'investissement 6 819 €           - €                    - €                    - €                  -

Dépenses d'ordre

Total dépenses d'investissement

Total recettes d'investissement

DEPENSES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Dépenses réelles

Opérations d'équipement

Opérations financières

Recettes réelles

Recettes d'ordre

RECETTES - chapitres budgétaires
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Pas d’endettement

Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.
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Réalisé - investissement 2023 

Recettes d’investissement :
Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves : 1 886 €

• FCTVA : 1 886 €

Dépenses d’investissement :
Sans objet

Résultat de l’exercice
+ 6 819 €

(- 9 673 € en 2022)

Prévisions - investissement 2024
Recettes d’investissement :
Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 55 081 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 59 573 €

• Nouveau logiciel SPANC : 32 600 €
• Matériel informatique : 1 000 €
• Autres immobilisations corporelles : 25 973 € (Ajustement pour l’équilibre du budget)
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Proposition affectation des résultats 2023 au BP 2024

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

R001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 55 081,09 €

D002 - Résultat de fonctionnement reporté -11 172,82 €

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 -18 298,21 € 48 262,11 € 29 963,90 €

Résultat annuel de l'exercice 7 125,39 € 6 818,98 € 13 944,37 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) -11 172,82 € 55 081,09 € 43 908,27 €

Restes à réaliser recettes 0,00 € 0,00 €

Restes à réaliser dépenses 0,00 € 0,00 €

Solde des restes à réaliser (b) 0,00 € 0,00 €

Résultat net (a) + (b) -11 172,82 € 55 081,09 € 43 908,27 €

CA 2023
Budget annexe

SPANC
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CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

70 Produits des services du domaine et ventes diverses 34 247 €         34 389 €         36 000 €         142 €            0,41% 1 611 €         4,69%

75 Autres produits de gestion courante 20 208 €         17 065 €         15 200 €         3 143 €-         -15,55% 1 865 €-         -10,93%

77 Produits spécifiques 163 236 €       234 003 €       163 236 €    - 70 766 €       43,35%

54 455 €         214 691 €       285 203 €       160 235 €    294,25% 70 512 €       32,84%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 10 469 €         10 469 €         10 469 €         - €                  0,00% - €                  0,00%

10 469 €         10 469 €         10 469 €         - €                  0,00% - €                  0,00%

64 924 €         225 160 €       295 672 €       160 235 €    246,80% 70 512 €       31,32%

CA 2022 CA 2023 BP 2024 en valeur en variation en valeur en variation

011 Charges à caractère général 47 066 €         52 385 €         77 366 €         5 319 €         11,30% 24 981 €       47,69%

012 Frais de personnel et charges assimilées 16 345 €         17 235 €         22 000 €         890 €            5,44% 4 765 €         27,65%

65 Autres charges de gestion courante 1 €                   1 €                   5 €                   0 €-                 -18,06% 4 €                 747,46%

66 Charges financières 4 821 €           3 895 €           2 932 €            925 €-            -19,19% 964 €-            -24,73%

67 Charges spécifiques 1 000 €            - €                  - 1 000 €         -

68 232 €         73 516 €         103 303 €       5 284 €         7,74% 29 787 €       40,52%

023 Virement à la section d'investissement - €                  - - €                  -

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 165 954 €       166 270 €       166 325 €       316 €            0,19% 55 €              0,03%

165 954 €       166 270 €       166 325 €       316 €            0,19% 55 €              0,03%

002 Déficit antérieur de fonctionnement reporté 26 043 €         - €                  - 26 043 €       -

234 187 €       239 786 €       295 672 €       5 600 €         2,39% 55 886 €       23,31%

Résultat de l'exercice - section de fonctionnement 169 262 €-       14 627 €-         - €                    154 636 €    -91,36% 14 627 €       -100,00%

Total dépenses de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

RECETTES - chapitres budgétaires

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Total recettes de fonctionnement

Ecart CA 2023 / CA 2022 Ecart BP 2024 / CA 2023

DEPENSES - chapitres budgétaires

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024
épargne 

négative
89%

épargne 

négative
66% 64%

  Taux d'épargne brute
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Réalisé - exploitation 2023 (1/2)

Analyse par rapport au CA 2022 sur les principales variations

Recettes d’exploitation :
Chapitre 75 - Autres produits de gestion courante : - 3 143 €

• Revenus des immeubles : - 2 943 € 

Chapitre 77 - Produits spécifiques : + 163 236 €
• Subvention d’équilibre du BP vers le BA : + 163 007 € en 2023

Dépenses d’exploitation :
011 - Charges à caractère général : + 5 319 €

• Eau, assainissement & énergie : + 3 243 € (Hausse du prix de l’énergie)

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : + 890 €

Chapitre 66 - Charges financières : - 925 €

Résultat de l’exercice
- 14 627 €

(- 169 262 € en 2022)
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Prévisions - exploitation 2024 (2/2)

Analyse par rapport au CA 2023 sur les principales variations

Recettes de fonctionnement :
Chapitre 77 - Produits spécifiques : + 70 766 €

• Subvention d’équilibre du BP vers le BA : + 70 995 € (Soit 234 003 € comprenant la reprise du résultat déficitaire 26 043 €)

Dépenses de fonctionnement :
011 - Charges à caractère général : + 24 981 €

• Eau, assainissement & énergie : + 17 876 € (Ajustement de crédits + prise en charge des factures du 2ème semestre 2023 

         pour 8 816 €)

• Fournitures d’entretien et de petit équipement : + 5 587 €

Chapitre 012 - Frais de personnel et charges assimilées : + 4 765 €
• Remboursement de personnel pris en charge par le BP : + 5 204 €

Chapitre 66 - Charges financières : - 964 €

Chapitre 67 - Charges spécifiques : + 1 000 € (Pas d’inscription de crédits en 2023)
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CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

13 Subventions d'investissement 210 825 €       370 000 €       56 675 €         56 675 €       72,30%

16 Emprunts et dettes assimilées 2 690 €           0,00%

210 825 €       372 690 €       56 675 €         56 675 €       71,78%

- €                    - €                    - €                    - €                  -

210 825 €       372 690 €       56 675 €         56 675 €       71,78%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 166 270 €       166 277 €       166 325 €    100,00%

166 270 €       166 277 €       - €                    166 325 €    100,00%

001 Solde d'exécution N-1 277 168 €       197 108 €    0,00%

377 095 €       816 134 €       56 675 €         420 108 €    53,15%

CA 2023 BP 2023
Restes à 

réaliser 2023
BP 2024

(dont RAR 2023)

% crédits 

réalisés

CA+RAR

/BP 2023

21 Immobilisations corporelles 3 072 €           3 996 €           1 797 €            39 459 €       121,87%

23 Immobilisations en cours 420 411 €       522 077 €       1 338 €            79 338 €       80,78%

423 484 €       526 073 €       3 136 €            118 797 €    81,10%

16 Emprunts et dettes assimilées 23 202 €         26 202 €         27 163 €       88,55%

23 202 €         26 202 €         - €                    27 163 €       88,55%

446 686 €       552 275 €       3 136 €            145 961 €    81,45%

040 Opérations d'ordre transfert entre sections 10 469 €         10 469 €         10 469 €       100,00%

10 469 €         10 469 €         - €                    10 469 €       100,00%

457 155 €       562 744 €       3 136 €            156 430 €    81,79%

Résultat de l'exercice - section d'investissement 80 060 €-         253 391 €       53 539 €         263 679 €    -

Total dépenses d'investissement

RECETTES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Recettes réelles

Recettes d'ordre

Total recettes d'investissement

DEPENSES - chapitres budgétaires

Opérations d'équipement

Opérations financières

Dépenses réelles

Dépenses d'ordre

Suréquilibre 
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 Prêts à taux fixe           58 090 € 100%

Total encours au 31/12/2024 58 090 €         100%

Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.



7- Budget site des Presnes
CA 2023 - BP 2024 - Section d’investissement

95

Réalisé - investissement 2023 (1/2)

Recettes d’investissement :
Chapitre 13 - Subventions d’investissement : 210 825 €

• Etat - DETR : 123 325 €
• Fédération National du Cheval : 87 500 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 423 484 €

• Réhabilitation du centre équestre - réfection de la carrière : 420 411 €
• Autres immobilisations corporelles : 3 072 € (Rénovation des gîtes)

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 23 202 € (Remboursement d’emprunt)

Résultat de l’exercice
- 80 060 €

(+ 115 232 € en 2022)
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Prévisions - investissement 2024 (2/2)

Recettes d’investissement :
Chapitre 13 - Subventions d’investissement : 56 675 €

• Etat - DETR / Département : 56 675 € (RAR)

Chapitre 001 - Solde d’exécution (N-1) : 197 108 €

Dépenses d’investissement :
Chapitres 20-21-23 - Immobilisations : 118 797 €

• Matériel de bureau et mobilier : 10 000 € 
• Autres immobilisations corporelles : 29 459 € (Dont RAR 459 €)
• Réhabilitation du centre équestre - réfection de la carrière : 1 338 € (RAR) 
• Constructions : 78 000 €

Chapitre 16 - Emprunts et dettes assimilées : 27 163 €
• Remboursement d’emprunt : 24 163 €
• Dépôts et cautionnements reçus : 3 000 €
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Proposition affectation du résultat au BP 2024

Affectation du résultat

R1068 - Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00 €

R001 - Solde d'exécution de la section d'investissement 197 107,89 €

D002 - Résultat de fonctionnement reporté -26 043,32 €

Section de 

fonctionnement

Section 

d'investissement
Total 

Résultat antérieur reporté N-1 -11 416,77 € 277 167,61 € 265 750,84 €

Résultat annuel de l'exercice -14 626,55 € -80 059,72 € -94 686,27 €

Résultat brut de clôture fin 2023 (a) -26 043,32 € 197 107,89 € 171 064,57 €

Restes à réaliser recettes 56 675,04 € 56 675,04 €

Restes à réaliser dépenses 1 797,40 € 1 797,40 €

Solde des restes à réaliser (b) 54 877,64 € 54 877,64 €

Résultat net (a) + (b) -26 043,32 € 251 985,53 € 225 942,21 €

CA 2023
Budget annexe

Site des Presnes
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8- Présentation synthétique par politique 
publique - CA 2023
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8- Présentation synthétique 
par politique publique - CA 2023

(1) Après retraitements comptables (remboursements de frais et de personnel du BP vers BA, prise en 
charge des déficits des BA par le BP, neutralisation des atténuations des produits liés aux 
dégrèvements sur contributions directes et FNGIR)

Politiques publiques  Montants  % 

Reversement financier aux communes membres     7 148 296    25%

Prévention et gestion des déchets     5 817 202    20%

Economie     3 727 293    13%

Jeunesse et sports     2 490 802    9%

Petite enfance     1 450 128    5%

Ressources internes - services supports     1 387 141    5%

Cycle de l'eau     1 287 676    4%

Urbanisme et planification territoriale     1 128 747    4%

Infrastructures        877 541    3%

Santé, solidarité et seniors        751 504    3%

Secours incendie        706 926    2%

Tourisme        668 718    2%

Habitat        592 090    2%

Mobilités        321 391    1%

Transition écologique        201 792    1%

Infrastructrures dédiées à la communauté 

des gens du voyage

       132 568    -

Système d'information géographique          68 950    -

Culture          36 382    -

Total dépenses 2023 (1)  28 795 146    100%
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8- Présentation synthétique 
par source de financement - CA 2023

(1) Après retraitements comptables (remboursements de frais et de personnel du BP vers BA, prise en 
charge des déficits des BA par le BP)

Résultat de l’exercice consolidé 2023 : + 10 881 163 €

Sources de financement  Montants  % 

 Impôts, taxes et dotations  18 346 510    46%

 Produits de service, ventes diverses,

 revenus des immeubles, redevances

    9 536 735    24%

 Subventions et participations reçues     5 865 728    15%

 Excédents de fonctionnement capitalisés     4 331 789    11%

 FCTVA     1 197 843    3%

 Produits spécifiques        145 741    0%

 Autres produits de gestion courante        110 699    0%

 Atténuations de charges          74 498    0%

 Immobilisations financières          60 205    0%

 Emprunts et dettes assimilées             5 661    0%

 Produits financiers                901    0%

 Total recettes 2023 (1)  39 676 309    100%
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9- Programme d’investissement consolidé 2024
Budget principal et budgets annexes
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Projets d'investissement - 2024 (BP + BA) 

par politique publique

 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Politique urbanisme et planification territoriale 2 891 010                 -                           

 - Participation Vendée Numérique - déploiement THD (solde) (D)                      280 532 

 - Avenant au marché de prestation PLUi / procédures PLU communes (D) 

   dont RAR 2023

                     110 478 

 - Réserve foncière (secteur Romazière et autres opérations) (D) 2 500 000                 

 Politique habitat 2 204 083                 -                           

 - Réalisation de logements saisonniers de type "Tiny houses" 1 000 000                 

 - OPAH habitat privé - enveloppe annuelle d'aides, accompagnement

   dispositif 15 eco-pass et programme en lien avec le Département, 

   aides sur l'habitat inclusif (D) dont RAR 2023

350 178                    

 - PTR1 (2021-2024) habitat public - enveloppe annuelle d'aides (D) 190 905                    

 - Habitat public - participation constructions neuves

    ou réhabilitations/rénovations auprès des bailleurs (D)

263 000                    

 - Participation à une résidence sociale de type foyer jeunes travailleurs 

(D)

400 000                    

 Politique infrastructures dédiées 

 à la communauté des gens du voyage
                     452 220                               -   

 - Achat foncier pour aménagement grand terrain de rassemblement 

   de la communauté des gens du voyage (D)

150 000                    

 - Poursuite travaux de l'aire d'accueil permanente (télégestion/VRD 

   et installation modulaire pour le gestionnaire du site) (D) 

   dont RAR 2023

102 220                    

 - Etudes et travaux aménagement grand terrain de rassemblement (D) 200 000                    

 Politique mobilités 1 575 333                 89 700                    

 - Acquisition flotte vélos pour location (D) 200 000                    

 - Aménagement stationnement/abris vélos (usagers/agents) sur le site 

   de la Maison de l'enfance et centre aquatique NOVA Multiplexe (D)

100 000                    

 - Poursuite de l'aménagement de sections de pistes cyclables (D)

   dont RAR 2023

1 275 333                 

 - Poursuite de l'aménagement de sections de pistes cyclables 

 - Subvention Département (R) - RAR 2023

89 700                    

 Politique système d'information géographique (SIG) 71 086                      -                           

 - Participation au système d'information GéoVendée (D) 5 000                         

 - Contribution pour la phase 5 PCRS image + ajustements, 

    la mise à jour du PCRS vecteur (22 km), et le déploiement

   du jumeau numérique (vision territoire en 3D) (D) dont RAR 2023

66 086                      

 Total politiques Aménagement du territoire 7 193 732          89 700              
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Projets d'investissement - 2024 (BP + BA) 

par politique publique

 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Politique économie 1 910 222                 226 339                  

 - Aides à l’immobilier industriel (D) 30 000                      

 - Dispositif d'aides relance challans Gois (D) 21 618                      

 - Complément aide Leader (D) dont RAR 2023 13 914                      

 - Fonds de Département (dispositif Relance) à reverser au Département 26 843                      

 - Prêt d’honneur (avance aux acteurs de la filière impactée  

   par la Grippe aviaire) (R) 

 - Remboursement par la Région d’une avance CGC 

   dans le cadre des dispositifs d’aide Résilience - Covid-19 (R) 

 - Subvention soutien à la relance - Département (R) - RAR 2023 31 122                    

 dont budget annexe Ateliers relais 1 021 846                 195 217                  

 - Travaux ateliers relais 11, 17 (Saint-Christophe du Ligneron), 

   18 (La Garnache), 19 et espace multi-fonctionnement 

   (Beauvoir-sur-Mer), 20 et maison de l'économie (Challans), 

   21 (Bouin), village artisanal (Sallertaine) (D) dont RAR 2023

1 001 846                 

 - Travaux ateliers en mode village formule prestations réduites (D) 20 000                      

 - Atelier relais 20 - DETR (R)  65 217                    

 - Cession cellule C1 - village de La Bloire (R)   130 000                  

 dont budget annexe Parc d'activités du Vendéopôle 796 000                    -                           

 - Etudes d'aménagement 30 000                      

 - Travaux agencements et aménagements de terrrains 10 000                      

 - Acquisitions foncières 756 000                    

 Politique tourisme 103 001                    30 000                    

 - Travaux de rénovation intérieure des Bureaux d'information 

    touristique (D)

15 000                      

 - Rénovation bâtisse passage du Gois (D) 50 000                      

 - Petits travaux suite au schéma de randonnée (D) 10 000                      

 - Signalétique (panneaux touristiques) (D) 10 000                      

 - Aménagement borne Time scope (D) dont RAR 2023 17 076                      

 - Refonte site Internet Office du tourisme - RAR 2023 926                            

 - Subvention Leader sur Borne Time scope (R) 30 000                    

 Total politiques Economie et tourisme 2 013 223          256 339            
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Projets d'investissement - 2024 (BP + BA) 

par politique publique

 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Politique petite enfance 57 222                      -                           

 - Etudes projet reconstruction de la crèche Les P'tits Loups (D) 50 000                      

 - Travaux divers - structures petite enfance (D) - RAR 2023 4 292                         

 - Matériels divers - crèche Les P'tits Loups (D) - RAR 2023 2 930                         

 Politique santé, solidarité et seniors 50 000                      -                           

 - Travaux aménagement intérieur des locaux France services 

    (Beauvoir-sur-Mer + permanences)

50 000                      

 Politique jeunesse et sports 1 076 258                 90 550                    

 - Equipement du véhicule L’Arpenteur - store banne/petits mobiliers (D) 

   dont RAR 2023

5 810                         

 - Remplacement du véhicule de type utilitaire - prévention routière (D) 40 000                      

 - Remorque podium (D) 70 000                      

 - Ecran plein air (D) 225 000                    

 - Malles pédagogiques + panneaux course d’orientation

   (évènements Terre de jeux 2024) (D)

10 000                      

 - Divers (D) 5 000                         

 - Travaux rénovation/réparation centre aquatique de Beauvoir-Sur-Mer 

(D)

50 000                      

 - Centre aquatique NOVA multiplexe Challans (solde opération) (D) 550 134                    

 - Divers (floçage véhicule, téléphone portable, matériel de jeux) (D) - RAR 2023 1 517                         

 - Subvention ADEME - Centre aquatique NOVA multiplexe Challans (R) 33 875                    

 dont budget annexe Site des Presnes 118 797                    56 675                    

 - Travaux transformation locaux (sanitaires/douches + salle commune

    pour accueil de groupes) (D)

60 000                      

 - Ravalement extérieur gîtes (D) 8 000                         

 - Changement éclairage du manège (Led) (D) 9 000                         

 - Changement des portes cochères (D) 20 000                      

 - Réfection toiture accueil Haras (D) 10 000                      

 - Divers (mobilier, fournitures, terrassement) (D) - RAR 2023 1 797                         

 - Rénovation intérieure gîte T3 (D) (en régie - fonctionnement)

 - Mobilier et équipements gîte T3 (D) 10 000                      

 - Subvention DETR - réaménagement du Hars des Prenes 

   - réfection de la carrière (R) - RAR 2023

56 675                    

 Politique culture 136 416                    -                           

 - Etudes sur projet de construction de la maison régionale

   des patrimoines vivants (D) dont RAR 2023

136 416                    

 Total politiques Cohésion sociale 1 319 896          90 550              
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Projets d'investissement - 2024 (BP + BA) 

par politique publique

 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Politique transition écologique 200 000                    25 000                    

 - Travaux aménagements du site de la Cautuère (D) 60 000                      

 - Divers (aide PILE, …) 5 000                         

 - Prise de participation dans les sociétés de projet énergie (D) 135 000                    

 - Subvention Département aménagements sur le site de la Cautuère (R) 25 000                    

 Politique cycle de l'eau 1 078 414                 1 495 203               

 - Acquisitions terrains nus (D) - RAR 2023 39 260                      

 - Travaux automatisation des écluses (D) dont RAR 2023 418 461                    

 - Travaux sécurisation barrières aux écluses (D) 16 200                      

 - Travaux de création cale de La Coupelasse (D) 444 920                    

 - Aides pour la mise en conformité des systèmes d'assainissement

   non collectif (D)

100 000                    

 - Subvention Fonds vert automatisation des écluses (R) 173 893                  

 - Autres subventions automatisation des écluses (R) 173 893                  

 - Subventions Etat et Département travaux cale

    de La Coupelasse (R) - RAR 2023

252 261                  

 - Subventions Etat - étude mise en conformité étier - Sallertaine (R) 

    - RAR 2023

25 920                    

 - Subventions Etat - étude de confortement des digues - RAR 2023 60 480                    

 - Subventions - Digue du Dain - action 7-5 (R) dont RAR 2023 678 525                  

 - Subvention Département - Conformité des digues - action 7-7 (R) 

    - RAR 2023

22 680                    

 - Subvention sur études ouvrages hydrauliques traversants 

    (Etat, Région et Département)

107 550                  

 dont budget annexe SPANC 59 573                      -                           

 - Logiciel (D) 32 600                      

 - Autres immobilisations corporelles (ajustement équilibre budget) (D) 25 973                      

 - Matériel informatique (D) 1 000                         
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Projets d'investissement - 2024 (BP + BA) 

par politique publique

 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Politique prévention et gestion des déchets 7 258 835                 847 962                  

 dont budget annexe gestion des déchets 7 258 835                 847 962                  

 - 1er véhicule de collecte des déchets à hydrogène (D) - RAR 2023 910 319                    

 - 2ème véhicule de collecte des déchets à hydrogène (D) 925 000                    

 - Renouvellement véhicules légers (D) 50 000                      

 - Installation de bornes électriques de recharge au CTI (D) 95 000                      

 - Installation de bornes WIFI au CTI (D) - RAR 2023 3 100                         

 - Acquisition de 3 bennes (D) - RAR 2023 29 562                      

 - Aménagement provisoire d'un local de stockage de bacs 

   au siège communautaire (D)

42 000                      

 - Travaux divers (borne électrique, videoprotection, matériel prévention, 

    benne bac poubelle siège …) (D)

42 964                      

 - Matériel de bureau et informatique (D) dont RAR 2023 3 536                         

 - Déchèterie de Challans (D) 2 700 000                 

 - Participation à la reconstruction du centre technique (D) 2 000 000                 

 - Acquisition de conteneurs déchets (D) dont RAR 2023 74 894                      

 - Installation de colonnes de tri enterrées (D) dont RAR 2023 382 460                    

 - Subventions Etat, Région, Département, ADEME - acquisition 1er 

véhicule de collecte des déchets à hydrogène (R) - RAR 2023 

415 323                  

 - Subvention ADEME - mise en place de la redevance incitative (solde) (R)  

   - RAR 2023

93 024                    

 - Subventions Etat, Région, Département, ADEME - acquisition 2ème 

véhicule de collecte des déchets à hydrogène (R) - RAR 2023 

339 614                  

 Politique infrastructures 471 802                    138 078                  

 - Petits matériels espaces verts, outillage, nettoyeur haute pression,

   cuve, pompe… (D) dont RAR 2023

8 537                         

 - Modulaire boulevard L. Dodin Challans - dévoiement climatisation

   et compteurs (D)

23 000                      

 - Travaux extérieurs et intérieurs - siège communautaire (D) dont RAR 

2023

281 824                    

 - Etudes projet d'agrandissement des locaux administratifs du siège 

   et intégration d'un centre technique

150 000                    

 - Divers (D) dont RAR 8 440                         

 - Subvention rénovation énergétique - SyDEV - siège administratif (R) 

   - RAR 2023

78 078                    

 - Subvention DETR - siège administratif (R) - RAR 2023 60 000                    

Total politiques Transition écologique, cycle de l'eau, 

déchets et infrastructures

           9 009 050          2 506 242 
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Projets d'investissement - 2024 (BP + BA) 

par domaine

 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Ressources humaines 120 000                    -                           

 - AMO et acquisition/déploiement logiciel RH (D) 120 000                    

 Finances 730 462                    -                           

 - Redistribution subvention Région aux communes (D) 638 040                    

 - Solde versement fonds de concours - RAR 2023 (D) 92 422                      

 Systèmes d'information 50 000                      -                           

 - Matériel informatique (D) 50 000                      

 Total Ressources internes               900 462                        -   

 Secrétariat général - accueil 11 072                      -                           

 - Matériel de bureau et mobilier (D) dont RAR 2023 11 072                      

Communication 14 525                      -                           

 - Refonte site Internet - RAR 2023 14 525                      

 Total Direction générale                 25 597                        -   
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 BP 2024

Dépenses 

investissement

(RAR compris) 

 2024 

Subventions 

investissement

(RAR compris) 

 Politiques aménagement du territoire 7 193 732         89 700             

 Politiques économie et tourisme 2 013 223         256 339          

 Politiques cohésion sociale 1 319 896         90 550             

 Politiques transition écologique, cycle de l'eau, 

 déchets et infrastructures

         9 009 050         2 506 242 

 Ressources internes              900 462                        -   

 Direction générale                25 597                        -   

 Total investissements 2024 (BP + BA)        20 461 960         2 942 831 

 dont budget principal        11 206 909         1 842 978 

 dont budgets annexes 9 255 051         1 099 854       
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Résultats consolidés de l’exercice 2023

10- Présentation de la situation financière 
consolidée au 31 décembre 2023 - BP et BA
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Résultats antérieurs au 1/01/2023 : 7 505 021 €     

Résultats consolidés de l'exercice au 31/12/2023 : 10 881 163 €   

Fonds de roulement au 31/12/2023 : 18 386 185 €   

Budget principal

Budgets annexes

Ateliers relais
Activités  

économiques
Parc d'activités 
du Vendéopôle

Gestion des déchets SPANC
Site des 
Presnes

Section de 
fonctionnement 

- résultat de l'exercice
5 802 803 € -       78 775 € 136 789 € 16 039 € 1 501 667 € 7 125 € -       14 627 € 

Section 
d'investissement 

- résultat de l'exercice
4 991 362 € - 1 173 286 € -      710 239 € - € 475 544 € 6 819 € -       80 060 € 

Résultats consolidés de 
l'exercice

10 794 165 € - 1 252 061 € -      573 449 € 16 039 € 1 977 211 € 13 944 € -       94 686 € 
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CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 BP 2024

25% 19% 23% 29% 20%

Taux d'épargne bruteRetraitement des comptes de refacturation interne BP/BA 
et du transfert de l’excédent liée à la gestion des déchets du BP au BA en 2022
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Pour rappel : les dépenses d’investissement s’inscrivent dans un cycle 
pluriannuel lié à un décalage entre la maîtrise foncière, les études 

préalables, parfois complexes, et l’engagement des travaux.

10- Présentation de la situation financière consolidée au 
31 décembre 2023 - investissements et endettement 

+ Engagements sur des garanties d’emprunt 
auprès des bailleurs publics

Encours au 31/12/2023 : 8 339 603 € 
sur une durée de 40 à 50 ans 
(pour 15 opérations immobilières)



Répartition de la dette par prêteur et types de taux au 31 décembre 2023

27
%

9%

34%

20%

7%

3%

Caisse d'épargne

Caisse des dépôts

Caisse française de
financement local
Crédit Agricole

La Banque Postale

Société Générale

74%

26%

Répartition des prêts 
selon les types de taux

Prêts à taux fixe Prêts à taux variable
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113

Dette répartition 

par prêteur

Montant de 

capital restant dû

 Caisse d'épargne                  5 481 464 

 Caisse des dépôts                  1 874 966 

 Caisse française 

 de financement local
                 7 209 415 

 Crédit Agricole                  4 263 863 

 La Banque Postale                  1 475 078 

 Société Générale                     695 634 

Total au 31/12/2023               21 000 419 

 Nombre de prêts

 Prêts à taux fixe 20       

 Prêts à taux variable 7         

Total 27       



Répartition de la dette par prêteur et types de taux au 31 décembre 2023

10- Présentation de la situation financière consolidée 
au 31 décembre 2023 - structure de la dette

En 2024, Challans Gois communauté
étudiera l’opportunité de renégocier ou 
procéder au rachat par anticipation 
de 2 emprunts rattachés au BA ateliers relais, 
pour un encours de l’ordre de 533 k€ au 
31/12/2023.

 Budget principal 6 759 788   

 BA - zones activités économiques 5 328 601   

 BA - Ateliers relais 7 152 427   

 BA - Gestion des déchets 1 677 350   

 BA - Site des Presnes 82 253         

Total au 31/12/2023 21 000 419 

Encours de dette par budget

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

 Budget principal

 BA - zones activités économiques

 BA - Ateliers relais

 BA - Gestion des déchets

 BA - Site des Presnes

Part des budgets sur l'encours total au 31/12/2023
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11- Lexique - Comptes administratifs 2023 
et budgets primitifs 2024



Épargne de gestion : elle correspond à l’excédent des recettes réelles de fonctionnement (hors recettes 
exceptionnelles) sur les dépenses réelles de fonctionnement hors travaux en régie et hors charges d’intérêts. Elle 
mesure l'épargne dégagée dans la gestion courante hors frais financiers.

Épargne brute : elle correspond à l’excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de 
fonctionnement hors travaux en régie soit épargne de gestion - charges d’intérêts. Appelée aussi 
« autofinancement brut », l'épargne brute est affectée à la couverture d'une partie des dépenses d'investissement 
(en priorité, le remboursement de la dette, et pour le surplus, les dépenses d’équipement).

Taux d’épargne brute : Il correspond au rapport entre l’épargne brute et les recettes réelles de fonctionnement. 
Ce ratio indique la part des recettes de fonctionnement qui peuvent être consacrées pour investir ou rembourser 
de la dette (ayant servi à investir). Il s’agit de la part des recettes de fonctionnement qui ne sont pas absorbées par 
les dépenses récurrentes de fonctionnement. Il est généralement admis qu’un ratio de 8% à 15% est satisfaisant. 
Ce ratio doit être apprécié en tendance et par rapport à d’autres collectivités similaires.
En moyenne en 2022, selon l’Observatoire des finances locales 2022, le taux d’épargne brute du bloc communal 
était de 16,3%.

Épargne nette : elle correspond à l’épargne de gestion après déduction de l'annuité de dette, ou épargne brute 
après déduction des remboursements de dette. L’annuité et les remboursements sont pris hors gestion active de la 
dette. Elle mesure l'épargne disponible pour l'équipement brut après financement des remboursements de dette.
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Fonds de roulement : somme algébrique de l’excédent ou du déficit reporté en fonctionnement, du solde 
d’exécution en investissement, de l’excédent de fonctionnement capitalisé et du résultat de l’exercice.

FR =ligne 002 en recettes - ligne 002 en dépenses + ligne 001 en recettes - ligne 001 en dépenses + compte 1068 
en recettes.

Le fonds de roulement vise à compenser les décalages entre l’encaissement des recettes et le paiement des 
dépenses. Pour rappel, les recommandations des Chambres Régionales des Comptes préconisent un fonds de 
roulement au moins équivalent à deux mois de dépenses de personnel.

Encours de la dette communale totale : emprunts et dettes à long et moyen terme restant dus au 31 décembre.

Capacité de désendettement : Il correspond au rapport entre l’encours de dette et l’épargne brute. Ce ratio est un 
indicateur de solvabilité et indique le nombre d’années qu’il serait nécessaire à la collectivité pour rembourser 
l’intégralité de son encours de dette, en supposant qu’elle y consacre toutes ses ressources disponibles. Ce ratio 
doit être comparé à la durée moyenne de vie des emprunts. Il est généralement admis qu’un ratio de 
désendettement de 8 à 10 ans est acceptable, et qu’au-delà de 12 ans la situation devient préoccupante.
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