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�Î �×

�§� ��� �k�¤� �i � �k�°�W�� � �¤�W� �̀v���ò�¸�Ö�W�� � �W�¤�v�I�k�¤
�Ð�ò���ò�k�°�¤�W� �°�W�� � �¤�W� �̀v�; � �i � �k�°�¤�W�¤�¸�œ�W� �̀ �¤
���v�i �i �¸�k� �¤�W�� � �W�� � �ò�¸�Ð�v�I�œ�W�¤�¸�œ�W�t � �œ��̂W�j �ò
�� �ò�œ�œ� �W�� � �W�t �v�k�°�¤�W� �°�W�I�œ�v�I�� �:�v�k�� �W�� �ò�k�¤�W� �̀ 
���ò�� �œ� �W�� �¸�W�™�œ�v�Y� �°�W�0�¯� �v�œ�»� �œ�]

�¤�v�¸�œ�¤�¸�I�Ð�œ� �W� �k�W�� �� �� �� �W� �̀€�!�°�ò�°�W�� � �¤�W� �̀I� �¸�Ö�W�¤�¸�œ
� �̀ �¤�W�ò�¸�°�œ� �¤�W���v�i �i �¸�k� �¤�W� �°�W���ò�œ�°�v�; �œ�ò�™�C�I� �œ
� �̀€�v�:�:�œ� �W�� � �W� �̀v�; � �i � �k�°�¤�W� �°�W� �̀v���ò�¸�Ö
�� �I�¤�™�v�k�I�� � �̀ �¤�W�™�v�¸�œ�W�I�k�:�v�œ�i �ò�°�I�v�k�W�ò�¸�™�œ�/�¤�W�� � �¤
�™�œ�v�:� �¤�¤�I�v�k�k� � �̀¤�W�� � �W�¤�ò�k�°�!�W�›�¸�I�W�¤�v�¸�C�ò�I�°� �k�°
�¤�€�I�k�¤�°�ò� �̀ �̀ �œ�W�¤�¸�œ�W� �̀ �W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �W�u�Ð�I�ò�W� �̀ �¤�W�¤�I�°� �¤
�I�k�°� �œ�k� �°�W�� � �¤�W���v� �̀ �̀ ���°�I�Ð�I�°�!�¤�v

�Ù�ò� �̀v�œ�I�¤� �œ�W� �̀ �¤�W�ò�°�v�¸�°�¤�W�� �¸�W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �W�:�ò���°� �¸�œ�¤�W�� �€�ò�°�°�œ�ò���°�I�Ð�I�°�!�W�_

�' �!�™� �̀v�×� �œ�W�¤�°�œ�ò�°�!�; �I�›�¸� �i � �k�°�W� �̀ �W�; �¸�I�� � �W�� �€�ò�����¸� �I� �̀W�� �W�� � �¤�°�I�k�ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�™�œ�v�:� �¤�¤�I�v�k�k� � �̀¤�W�� � 
�¤�ò�k�°�!�W�u�œ� �k�:�v�œ��� �œ�W� �̀€�I�i �™� �̀I���ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�i �!�� � ���I�k�¤�W�i �ò�I�°�œ� �W�� � �W�¤�°�ò�; � ��̂W� �̀ò�W���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k
�ò�¸�™�œ�/�¤�W�� � �¤�W�I�k�°� �œ�k� �¤�W� �°�W� �̀€� �k���ò�� �œ� �i � �k�°�W�� � �¤�W�!�°�¸�� �I�ò�k�°�¤�W� �k�W�i �!�� � ���I�k� �W�ò�:�I�k�W�� �€�ò�k�°�I���I�™� �œ
� �̀€�ò�����¸� �I� �̀W� �k�W�� �� �� �� �W�� � �¤�W�:�¸�°�¸�œ�¤�W�� �v���°� �¸�œ�¤�W�Y�¸�k�I�v�œ�¤�W�� � �W�i �!�� � ���I�k� �W�; �!�k�!�œ�ò� �̀ ��̂W� �k�W� �̀I� �k�W�ò�Ð� ��
� �̀ �¤�W�� �!�i �ò�œ���C� �¤�W�� � �W� �̀ò�W� �¤�»�¯�v

�§�!�ò� �̀I�¤� �œ�W�¸�k�W�:�I� �̀i �W�™�œ�v�i �v�°�I�v�k�k� � �̀W�� �¸�W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� 

�' �I�:�:�¸�¤� �œ�W� �̀€�ò�k�k�¸�ò�I�œ� �W�� � �¤�W�� �v�k�k�!� �¤�W�™�¸�� � �̀I�›�¸� �¤�W���W�Y�v�¸�œ�W�� � �¤�W�™�œ�v�:� �¤�¤�I�v�k�k� � �̀¤�W�� � �W�¤�ò�k�°�!

�j �v���ò�¸�Ö�W�� � �W�¤�v�I�k�¤
�Ð�ò���ò�k�°�¤

�� �¸�°�œ� �¤�W�:�ò���°� �¸�œ�¤
�� �€�ò�°�°�œ�ò���°�I�Ð�I�°�!

� � �W�›�¸�I�W�ò�W�!�°�!�W� �k�; �ò�; �!�W� �k�W�� �� �� ��

� � �W�›�¸�I�W�� �v�I�°�W�%�°�œ� �W�:�ò�I�°�W� �k�W�� �� �� ��

�0�k�W�!�°�œ�v�I�°� �W���v� �̀ �̀ò�� �v�œ�ò�°�I�v�k�W�ò�Ð� ���W� �̀ò�W� �¤�»�¯�^
�v�œ�; �ò�k�I�¤�ò�°�I�v�k�W�� �€�¸�k�W�!�Ð�/�k� �i � �k�°�W�� �€�ò�����¸� �I� �̀W��
�� � �¤�°�I�k�ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�I�k�°� �œ�k� �¤�W�Ð�I� �̀ �̀ �j�C�y�™�I�°�ò� �̀W�u�›�¸�I�â
�¤�¸�œ�W� �̀ò�W�� �ò�¤� �W�� �¸�W���v�k�°� �k�¸�W�� �¸�W�; �¸�I�� � �W�� �€�ò�����¸� �I� �̀^
�œ� �°�v�¸�œ�W�� �€� �Ö�™�!�œ�I� �k��� �W�¤�¸�œ�W� �̀€� �Ö� �œ���I��� �W�i �I�Ö�°� �W� �°
�°� �i �™�¤�W���v�k�Ð�I�Ð�I�ò� �̀v

�� �����¸� �I� �̀W�� � �¤
�™�œ�v�:� �¤�¤�I�v�k�k� � �̀¤�W�� � �W�¤�ò�k�°�!
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�¨ �n�È�«�X�¨ �«�…�I �0�³ �³ �X�…�z �z �0�n

�t � �°�°�œ� �W� �k�W�˜ �¸�Ð�œ� ��̂W�� �ò�k�¤�W� �̀ �W���ò�� �œ� �W�� �¸�W� �v�§�W�¯ �ò�k�°�!��̂W�¸�k
�™�œ�v�Y� �°�W�™� �œ�i � �°�°�ò�k�°�W�� �€�ò�i �!� �̀I�v�œ� �œ�W� �̀€�ò�����/�¤�W�ò�¸�Ö�W�¤�v�I�k�¤
�� � �¤�W�™� �œ�¤�v�k�k� �¤�W�:�œ�ò�; �I� �̀I�¤�!� �¤�W�� � �¤�W���v�i �i �¸�k� �¤
�� �!�:�I���I�°�ò�I�œ� �¤�W� �k�W�v�:�:�œ� �W�� � �W�¤�v�I�k�¤�]
�§� �k���v�k�°�œ� �¤�W�™�ò�œ�°� �k�ò�œ�I�ò� �̀ �¤�W�™�v�¸�œ�W�i �I�¤� �W� �k�W�˜ �¸�Ð�œ� �W�� �¸
�™�œ�v�Y� �°�W�0�¤���v�œ�°� �œ�W�ò�Ð� ���W�v�¸�Ð� �œ�°�¸�œ� �W�� � �W�� �W� � �k�°�œ� �¤�W�� � 
�¯�ò�k�°�!�W�¤�¸�œ�W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤�W�J�v�I�¤�W� �v�i �i �¸�k�ò�¸�°�!�W�_�W�� � �ò�¸�Ð�v�I�œ
�¤�¸�œ�W�t � �œ�W� �°�W�I�œ�v�I�� �:�v�k�� �]�W�V�k�:�v�œ�i �ò�°�I�v�k�¤�W�� � �¤�W�!� �̀¸�¤�^
�!� �̀ò�� �v�œ�ò�°�I�v�k�W�� �¸�W���ò�C�I� �œ�W�� � �¤�W���C�ò�œ�; � �¤�W�� � �¤�W� �̀v���ò�¸�Ö�W�� � 
�¤�v�I�k�¤�W� �°�W�i �ò�°�!�œ�I� � �̀¤�W�k�!��� �¤�¤�ò�I�œ� �¤�W���W� �̀€�ò�����¸� �I� �̀W�� � �¤
�!�›�¸�I�™� �¤�W�™� �̀¸�œ�I�™�œ�v�:� �¤�¤�I�v�k�k� � �̀ �̀ �¤�]

� �v�k�¤�°�I�°�¸�°�I�v�k�W�� �€�¸�k� �W�!�›�¸�I�™� �W�™�œ�v�Y� �°��̂W�™�I� �̀v�°�!� �W�™�ò�œ�W� �̀ò
� �¤�»�¯�W�j �Ù�• �W�™�¸�I�¤�W���œ�!�ò�°�I�v�k�W�� �€�¸�k� �W�ò�¤�¤�v���I�ò�°�I�v�k
�}�0�¤���v�œ�°� �œ�~�W�u�¹�W�œ�!�� �ò���°�I�v�k�W�� � �¤�W�¤�°�ò�°�¸�°�¤�v�W� �°�W�œ� ���œ�¸�°� �i � �k�°
�� � �¤�W�!�›�¸�I�™� �¤�]

�Ï�Î

�n�|�� �! �Á�X�…�z �P�P�P

�¨ �8�� �ô�º�N���0�³ �! �…�«�Á�0�«���b�0�7�V�ã�5�º���³ �º
�³ �� �ã�� �@���! �� �� �8�³ �� �� �� �»�º���Á�º�8�8�ã�N�� �8�ã�•�ü�º�c

�V� �̀¤�W�¤� �W�¤�v�k�°�W�i �v�� �I� �̀I�¤�!�¤�]�]�]

�0�k�W�›�¸� � �̀›�¸� �¤�W���C�I�:�:�œ� �¤�]�]�]
�� �W� �C�ò�œ�°� �W�� �€� �k�; �ò�; � �i � �k�°�W�¤�I�; �k�!� �W� �̀ �W�� �� �j�� �� �j�� �� �� �� �W�I�i �™� �̀I�›�¸�ò�k�°
� �̀ò�W�™�œ�!�:� ���°�¸�œ� ��̂W� �̀€�� �§�¯��̂W� �̀ò�W� �¤�� �t ��̂W� �̀ò�W� �¤�»�¯�W�j �Ù�• ��̂W� �̀ �¤�W�0�¤� �V�W� �°
� �̀ �¤�W���v�i �i �¸�k� �¤�W���v�k��� �œ�k�!� �¤
�� �W� � �k�°�œ� �¤�W�� � �W�¤�ò�k�°�!�W�v�¸�Ð� �œ�°�¤�W�_�W� �̀ �W�� �� �j�� �� �j�� �� �� �� �W�¤�¸�œ�W�� � �ò�¸�Ð�v�I�œ
�¤�¸�œ�W�t � �œ�W� �°�W� �̀ �W�� �� �j�� �� �j�� �� �� �� �W�¤�¸�œ�W�I�œ�v�I�� �:�v�k��
�� �W�0�›�¸�I�™� �¤�W�� � �W�¤�v�I�k�¤�W���v�i �™�œ� �k�ò�k�°�W�¸�k� �W�¤� ���œ�!�°�ò�I�œ� �W�i �!�� �I���ò� �̀ �^
�¸�k�W�™�v�v� �̀W�� � �W�i �!�� � ���I�k�¤��̂W�V�¤�� �W� �°�W���v�v�œ�� �I�k�ò�°�œ�I��� �W�ò�� �i �I�k�I�¤�°�œ�ò�°�I�Ð� 

� � �W�›�¸�I�W�ò�W�!�°�!�W�:�ò�I�°�W� �k�W�� �� �� ��
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�³ �È�«���n�|�0�æ�0�«�! �X�! �0

�! �…�…�«�( �…�z �z �1

�Ï�Ï

�• �œ�; �ò�k�I�¤�ò�°�I�v�k��̂W� �k�W�!�°�œ�v�I�°� �W���v� �̀ �̀ò�� �v�œ�ò�°�I�v�k
�ò�Ð� ���W� �̀ò�W� �¤�»�¯��̂W�� �€�¸�k�W�¤�!�i �I�k�ò�I�œ� �W��
�� � �¤�°�I�k�ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�!� �̀¸�¤�W�ò�:�I�k�W�� � 
�:�v�œ�i � �œ�j�I�k�:�v�œ�i � �œ�W�¤�¸�œ�W� �̀€�v�œ�; �ò�k�I�¤�ò�°�I�v�k
�°� �œ�œ�I�°�v�œ�I�ò� �̀ �W�� � �¤�W�¤�v�I�k�¤�W� �°�W� �̀ �¤
�� �I�:�:�!�œ� �k�°� �¤�W�:�v�œ�i � �¤�W�� �€� �Ö� �œ���I��� �¤
���v�v�œ�� �v�k�k�!�¤�]

�� �k�°�I���I�™� �œ�W� �̀ �W�� �!�™� �̀v�I� �i � �k�°�W�™�v�¤�¤�I�� � �̀ 
�� �€�¸�k� �W�!�›�¸�I�™� �W�0�¤���v�œ�°� �œ�W�¤�¸�œ�W�j �ò�W�� �ò�œ�œ� 
�� � �W�t �v�k�°�¤�W���W���v�i �™�°� �œ�W�� � �W�� �� �� ��

�¯ �!�i �I�k�ò�I�œ� �W��
� �̀€�ò�°�°� �k�°�I�v�k�W�� � �¤�W�!� �̀¸�¤

�• �¸�Ð� �œ�°�¸�œ� �W�� �€�¸�k�W�¤�I�°� 
�0�¤���v�œ�°� �œ�W�¤�¸�œ�W�• ���!�ò�k
�t �ò�œ�ò�I�¤�W�� � �W�t �v�k�°�¤

� � �W�›�¸�I�W�ò�W�!�°�!�W� �k�; �ò�; �!�W� �k�W�� �� �� ��

� � �W�›�¸�I�W�� �v�I�°�W�%�°�œ� �W�:�ò�I�°�W� �k�W�� �� �� ��

�¯ �v�¸�°�I� �k�W�� �¸�W� � �� �¯ �W�� �ò�k�¤�W� �̀ò�W�i �I�¤� �W� �k
�™� �̀ò��� �W�� �¸�W�™�œ�v�Y� �°�W�� �€�I�i �™� �̀ò�k�°�ò�°�I�v�k�W�� �€�¸�k� 
�t �¯ �¤�W�_�W�°�œ�ò�k�¤�i �I�¤�¤�I�v�k�W�� � �W�� �I�:�:�!�œ� �k�°�¤
�!� �̀!�i � �k�°�¤�W�� � �W�� �I�ò�; �k�v�¤�°�I���W�k�!��� �¤�¤�ò�I�œ� �¤�W��
� �̀€�!� �̀ò�� �v�œ�ò�°�I�v�k�W�� �¸�W�™�œ�v�Y� �°�W�� � �W�¤�ò�k�°�!��̂W

�� �����v�i �™�ò�; �k� �i � �k�°�W�� �¸
�™�œ�v�Y� �°�W�� �€�I�i �™� �̀ò�k�°�ò�°�I�v�k
�� �€�¸�k� �W�t �¯ �¤�W�¤�¸�œ�W� �̀ò�W�Ð�I� �̀ �̀ 
�� � �W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤



�I �X�! �R�0���z �ó�Ò���J���³ �0�z �³ �X� �X�n�X�³ �0�«
�� �È��� �…�z ���È�³ �� �J �0���( �È

�³ �ç�³ �Á�0�x �0���( �0���³ �� �z �Á�1

�t � �k� �œ�W�� � �¤�W���ò�i �™�ò�; �k� �¤�W�� � �W�¤� �k�¤�I�� �I� �̀I�¤�ò�°�I�v�k�W�� �¸
�}�; �œ�ò�k�� �W�™�¸�� � �̀I���~�W�¤�¸�œ�W� �̀€�v�œ�; �ò�k�I�¤�ò�°�I�v�k�W� �°�W� �̀€�¸�°�I� �̀I�¤�ò�°�I�v�k
�� �¸�W�¤�×�¤�°�/�i � �W�� � �W�¤�ò�k�°�!�W
�§� �k���v�k�°�œ� �¤�W�™�ò�œ�°� �k�ò�œ�I�ò� �̀ �¤�W�™�v�¸�œ�W�ò���°�¸�ò� �̀I�¤�ò�°�I�v�k�W�� �¸
�i � �¤�¤�ò�; � �W�™� �k�� �ò�k�°�W� �̀ò�W�™�!�œ�I�v�� � �W� �¤�°�I�Ð�ò� �̀ �W�}�¯� �W�¯�v�I�; �k� �œ
� �k�W�Ù� �k�� �!� �~�]�W� �v�k��� �™�°�I�v�k�W� �°�W�I�i �™�œ� �¤�¤�I�v�k�W�� � �W�¤�¸�™�™�v�œ�°�¤
�� � �W���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k�W�œ�!�ò� �̀I�¤�!� �W�™�ò�œ�W� �̀ò�W� �¤�»�¯�W�j �Ù�• �W�ò�¸
�œ� �; �ò�œ�� �W�� �¸�W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �W���I�� � �̀ �W�v�v�œ�� �W�• �¸� �¤�°�W�Ù� �k�� �!� 
�u�� �:�:�I���C� �¤��̂W�:� �̀×� �œ�¤��̂W�™�v�¤�°�W�œ�!�¤� �ò�¸�Ö�W�¤�v���I�ò�¸�Ö�v

�' �I�:�:�¸�¤�I�v�k�W�� � �¤�W�� �v���¸�i � �k�°�¤�W�� � �W���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k�W�ò�¸�™�œ�/�¤
�� � �¤�W�i �ò�I�œ�I� �¤��̂W�v�:�:�I��� �¤�W�� � �W�°�v�¸�œ�I�¤�i � ��̂W���ò�� �I�k� �°�¤�W�i �!�� �I���ò�¸�Ö�^
���v�i �i � �œ��� �¤�W�� � �W�™�œ�v�Ö�I�i �I�°�!�]�]�]�]�V�k�°�!�; �œ�ò�°�I�v�k�W�� �ò�k�¤�W� �̀ �¤
�� �¸� �̀ �̀ �°�I�k�¤�W�i �¸�k�I���I�™�ò�¸�Ö�W� �°�W�i �ò�; �ò�â�I�k� �W�� � �¤
� �v�i �i �¸�k�ò�¸�°�!�¤�W�� � �W� �v�i �i �¸�k� �¤
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�' �!�Ð� � �̀v�™�™� �œ�W� �̀†�¸�¤�ò�; � �W�� � �W�…�t �v�k�W� �¤�™�ò��� �W�¤�ò�k�°�!�…�W�™�ò�œ
� �̀ �¤�W���I�°�v�×� �k�¤�W�; �œ�û��� �W�� �W� �̀ò�W�i �v�� �I� �̀I�¤�ò�°�I�v�k�W�� � �¤
���v�k�¤� �I� �̀ �̀ �œ�¤�W�k�¸�i �!�œ�I�›�¸� �¤
� �v�k�¤�v� �̀I�� �ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�ò�°� � �̀I� �œ�¤�W�k�¸�i �!�œ�I�›�¸� �¤�W�}�t �v�k�W�0�¤�™�ò��� 
�¯�ò�k�°�!�~�W�¤�¸�œ�W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤�W�J�v�I�¤�W� �v�i �i �¸�k�ò�¸�°�!�W� �°
�™�œ�v�; �œ�ò�i �i �ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�™�œ� �i �I� �œ�¤�W�ò�°� � �̀I� �œ�¤�W�¤�¸�œ�W�• ���!�ò�k
�t �ò�œ�ò�I�¤�W�� � �W�t �v�k�°�¤�W�� �ò�k�¤�W� �̀€�v�� �Y� ���°�I�:�W�� �€�ò�����v�i �™�ò�; �k� �œ�W� �̀ �¤
�C�ò�� �I�°�ò�k�°�¤�W���W� �̀€�ò���°�I�Ð�ò�°�I�v�k�W� �°�j�v�¸�W� �̀€�¸�°�I� �̀I�¤�ò�°�I�v�k�W�� � �W�}�t �v�k
�0�¤�™�ò��� �W�¤�ò�k�°�!�~�W� �k�W�!�°�œ�v�I�°� �W���v� �̀ �̀ò�� �v�œ�ò�°�I�v�k�W�ò�Ð� ��
� �̀€�� �¤�¤�¸�œ�ò�k��� �W�i �ò� �̀ò�� �I� �]

�I�v�œ�i �ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W���v�k�¤� �I� �̀ �̀ �œ�¤�W�k�¸�i �!�œ�I�›�¸� �¤
�u�ò�i �� �ò�¤�¤�ò�� � �¸�œ�¤�W�¤�ò�k�°�!�W�ò�Ð� ���W� �̀ò�W� �¤�� �t �v�^
�™�œ�v�; �œ�ò�i �i �ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�ò�°� � �̀I� �œ�¤�W�¤�¸�œ�W� �̀ �¤�W�� �W�0�¤� �V�W� �°
�œ�!�™�v�k�¤� �W���W� �̀€�� �t �V�W�™�v�¸�œ�W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤�W�J�v�I�¤�W� �v�i �i �¸�k�ò�¸�°�!
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� � �W�›�¸�I�W�ò�W�!�°�!�W�:�ò�I�°�W� �k�W�� �� �� ��

�j � �¤�W���v�k�¤� �I� �̀ �̀ �œ�¤�W�k�¸�i �!�œ�I�›�¸� �¤�W�¤� �W�i �v�� �I� �̀I�¤� �k�°�]�]�]

�0�k�W�›�¸� � �̀›�¸� �¤�W���C�I�:�:�œ� �¤�]�]�]
�¯ �¸�œ�W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤�W�J�v�I�¤

�� �W�ò�°� � �̀I� �œ�¤�W� �k�W�� �� �� �� �W�ò�Ð� ���W�� �� �W�™�ò�œ�°�I���I�™�ò�k�°�¤
�� �W�ò�°� � �̀I� �œ�¤�W� �k�W�� �� �� �� �W�ò�Ð� ���W�� �� �W�™�ò�œ�°�I���I�™�ò�k�°�¤

�¯�¸�œ�W�• ���!�ò�k�W�t �ò�œ�ò�I�¤�W�� � �W�t �v�k�°�¤
�� �W�ò�°� � �̀I� �œ�¤�W� �k�W�� �� �� �� �W�ò�Ð� ���W�� �� �W�™�ò�œ�°�I���I�™�ò�k�°�¤
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�¤�v�¸�œ�¤�¸�I�Ð�œ� �W� �̀ò�W�� �I�:�:�¸�¤�I�v�k
�� �€�I�k�:�v�œ�i �ò�°�I�v�k�¤�W�¤�¸�œ�W� �̀ �¤�W�0�¤�™�ò��� �¤
�I �œ�ò�k��� �W�¯ � �œ�Ð�I��� �¤�W� �°�W� �̀ �¤�W���v�k�¤� �I� �̀ �̀ �œ�¤
�k�¸�i �!�œ�I�›�¸� �¤�W�� �ò�k�¤�W� �̀ �¤�W�� �I�:�:�!�œ� �k�°�¤
�¤�¸�™�™�v�œ�°�¤�W�� � �W���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k�W�u� �Ö�W�_
�; �¸�I�� � �W�¤�!�k�I�v�œ�¤�v

�0� �̀ò�� �v�œ�ò�°�I�v�k�W�� �€�¸�k� �W�¤�°�œ�ò�°�!�; �I� �W�� � 
���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k�W� �k�W�¤�ò�k�°�!�W�� �W� �̀€�!���C� � �̀ �̀ 
�� �¸�W�v�v�œ�� �W�• �¸� �¤�°�W�_�W� �̀ �¤�W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �¤�W�›�¸�I
���v�i �™�v�¤� �k�°�W� �̀ò�W� �¤�»�¯�W�j �Ù�• �W�°�œ�ò�Ð�ò�I� �̀ �̀ �k�°
� �k�¤� �i �� � �̀ �W�¤�v�¸�¤�W� �̀€�I�i �™�¸� �̀¤�I�v�k�W�� � �W� �̀€�� �§�¯
�™�v�¸�œ�W�i � �°�°�œ� �W� �k�W�v� �¸�Ð�œ� �W�¸�k
�™�œ�v�; �œ�ò�i �i � �W�ò�k�k�¸� � �̀W�� � 
���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k�W�u�ò�����/�¤�W�ò�¸�Ö�W�¤� �œ�Ð�I��� �¤
�� � �¤�W�¤�v�I�k�¤�W�k�v�k�W�™�œ�v�; �œ�ò�i �i �!�¤�^
�¸�°�I� �̀I�¤�ò�°�I�v�k�W�� �¸�W�� �� �� �j�� �� �� ��̂W�� � �W� �̀ò
� �v�k�¤�¸� �̀°�ò�°�I�v�k�W�� �€�� �����/�¤�W�ò�¸�Ö�W�¯�v�I�k�¤�^
�œ� �k�� � �â�m�Ð�v�¸�¤�W�™�œ�I�¤�W� �°�W�k�v�k�W�C�v�k�v�œ�!�¤�]�]�]�v

�� �����/�¤�W�ò�¸�Ö�W�� �œ�v�I�°�¤�¤� �̀ò�k�W�� � �W���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k
�ò�k�k�¸� �`

� � �W�›�¸�I�W�� �v�I�°�W�%�°�œ� �W�:�ò�I�°�W� �k�W�� �� �� ��

�§� �k�:�v�œ��� �œ�W� �̀ò�W���v�i �i �¸�k�I���ò�°�I�v�k�W� �k�W�i �ò�°�I�/�œ� �W�� �€�ò�����/�¤�W�ò�¸�Ö�W�¤�v�I�k�¤�W� �k�W�°�œ�ò�Ð�ò�I� �̀ �̀ò�k�°�W�¤�¸�œ�W�¸�k� 
�™�ò�; � �W�� �!�� �I�!� �W�� �W� �̀ò�W�¤�ò�k�°�!�W�Ð�v�I�œ� �W�� �W� �̀€�ò���°�I�v�k�W�¤�v���I�ò� �̀ �W�_

�j �€�v�:�:�œ� �W�� � �W�¤�ò�k�°�!�W�¤�¸�œ�W� �̀ �W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �W�u�¹�W�ò�k�k�¸�ò�I�œ� �W�� �i � � �̀I�j�~�¯� �W�¤�v�I�; �k� �œ�W� �k�W�Ù� �k�� �!� �~�v
�� �����v�i �™�ò�; �k� �i � �k�°�W�� �W� �̀€�I�k�¤�°�ò� �̀ �̀ò�°�I�v�k�W�u���ò�œ�°�v�; �œ�ò�™�C�I� �j�; �¸�I�� � �W�� �€�ò�����¸� �I� �̀j� �̀I� �k�W�Ð� �œ�¤�W� �̀ò
� �¤�»�¯�W�j �Ù�• �j�0�¤���v�œ�°� �œ�j�I�k�:�v�œ�i �ò�°�I�v�k�W�œ� � �̀ò�°�I�Ð� �W�ò�¸�Ö�W�!�Ð�/�k� �i � �k�°�¤�W�v�œ�; �ò�k�I�¤�!�¤�W�™�v�¸�œ�W� �̀ �¤
�™�œ�v�:� �¤�¤�I�v�k�k� � �̀¤�W�� � �W�¤�ò�k�°�!�v
�� ���°�I�v�k�¤�W�� � �W�™�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k�W�u�¹�W�ò�; � �k�� �ò�W�¤�!�k�I�v�œ�¤�W� �°�W�ò�; � �k�� �ò�W�°�v�¸�¤�W�™�¸�� � �̀I���¤�v
�¯ � �œ�Ð�I��� �¤�W� �°�W�!�°�ò�� � �̀I�¤�¤� �i � �k�°�¤�W�� �€�ò�����¸� �I� �̀W�™�v�¸�œ�W� �̀ �¤�W�¤�!�k�I�v�œ�¤�W�u�¹�W�ò�k�k�¸�ò�I�œ� �W�:�v�œ�¸�i �v

�¯ �I�°� �¤�W�I�k�°� �œ�k� �°�W�� � �¤
� �v�i �i �¸�k�ò�¸�°�!�¤�W�� � �W� �v�i �i �¸�k� �¤
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� � �W�›�¸�I�W�ò�W�!�°�!�W�:�ò�I�°�W� �k�W�� �� �� ��

�V� �̀¤�W�¤� �W�¤�v�k�°�W�i �v�� �I� �̀I�¤�!�¤�]�]�]

�0�k�W�›�¸� � �̀›�¸� �¤�W���C�I�:�:�œ� �¤�]�]�]
�� �W�¤� �œ�Ð�I��� �W�}�¯ �ò�k�°�!�W� �°�W�¤�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k�~�W�i �¸�°�¸�ò� �̀I�¤�!�W�¤�¸�œ�W� �̀ �¤�W��
� �v�i �i �¸�k�ò�¸�°�!�¤�W�� � �W� �v�i �i �¸�k� �¤
�� ��̂� �� �W�0�»�¤�W�� �!�� �I�!�¤�W���W� �̀ò�W�i �I�¤� �W� �k�W�˜ �¸�Ð�œ� �W�� �¸�W� �j �¯
�� �W���C�ò�œ�; �!� �W�� � �W�™�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k�W�°�v�¸�¤�W�™�¸�� � �̀I���¤�W���W�� �� �Î
�� �� �W�ò���°�I�v�k�¤�W���W�i � �k� �œ�W�� �€�I���I�W�� �!��� �i �� �œ� �W�� �� �� ��

� �!� �̀I�k� �W�I�V�j �j �V�• �v � �C�œ�I�¤�°�I�ò�k� �W�Ù�V�0�v�v�0 �j �ò�¸�œ� �k��� �W�J�Â�0�§�V�v
� �v�v�œ�� �I�k�ò�°�œ�I��� �W�¯ �ò�k�°�!

�0�k�W���C�ò�œ�; � �W�� � �W� �̀ò
���v�v�œ�� �I�k�ò�°�I�v�k�W�; � �̀v�� �ò� �̀ �W�� �¸
� �v�k�°�œ�ò�°�W�j �v���ò� �̀W�� � �W�¯�ò�k�°�!
� �°�W�™�ò�œ�°�I���¸� �̀I�/�œ� �i � �k�°�W�� � 
� �̀€�ò�Ö� �W�� �����/�¤�W�ò�¸�Ö�W�¤�v�I�k�¤

� �C�ò�œ�; �!� �W�� � �W�¤�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k
�¯ �!�k�I�v�œ�¤

�0�k�W���C�ò�œ�; � �W�� � �W� �̀ò
�™�œ�v�; �œ�ò�i �i �ò�°�I�v�k�W� �°�W� �̀ò
�i �I�¤� �W� �k�W�˜ �¸�Ð�œ� �W�� � �¤

�ò���°�I�v�k�¤�W�� � �W�™�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k�W��
�� � �¤�°�I�k�ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�¤�!�k�I�v�œ�¤
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�¯ �ò�k�°�!

�0�k�W���C�ò�œ�; � �W�� � �¤�W�™�œ�v�Y� �°�¤
�œ� � �̀ò�°�I�:�¤�W�ò�¸�Ö�W�ò�Ö� �¤

�¤�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k��̂W�¤�ò�œ���v�¸�œ�¤�W� �°
�¯�ò�k�°�!�W�t � �k�°�ò� �̀ �W�� �¸
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�� �¸�W�� �I� �k�W�Ð�I� �I� �̀ �̀I�œ�W�¤�¸�œ�W� �̀€� �k�¤� �i �� � �̀ �W�� �¸�W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �W�� �¸�W� �j �¯
�§� �k���v�k�°�œ� �¤�W�™�ò�œ�°� �k�ò�œ�I�ò� �̀ �¤�W�™�v�¸�œ�W�� �!�:�I�k�I�°�I�v�k�W�� �€�¸�k
�™�œ�v�; �œ�ò�i �i � �W�� �€�ò���°�I�v�k�¤�]�W� �v�k�¤�v� �̀I�� �ò�°�I�v�k�W�� � �¤�W�ò���°�I�v�k�¤�W�� � 
�™�œ�!�Ð� �k�°�I�v�k�W�¤�!�k�I�v�œ�¤�W�¤�¸�œ�W� �̀ �W�°� �œ�œ�I�°�v�I�œ� �W�� � �W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤�W�J�v�I�¤
�ò�Ð� ���W� �̀ò�W�™�ò�œ�°�I���I�™�ò�°�I�v�k�W�� �¸�W�¤� �œ�Ð�I��� �W�™� �k�� �ò�k�°�W� �̀ò�W�¤� �i �ò�I�k� 
�� � �̀ �¸� �W� �°�W� �k�W�™�ò�œ�°� �k�ò�œ�I�ò�°�W�ò�Ð� ���W� �̀ò�W�Ð�I� �̀ �̀ �W�� � �W� �C�ò� �̀ �̀ò�k�¤
�� �ò�k�¤�W� �̀ �W���ò�� �œ� �W�� � �W� �̀ò�W�™�I�/��� �W�� � �W�°�C�!�û�°�œ� �W�}�� �!�k�!�:�I��� �W�k� �°�~�]
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03 

CONVENTION DE FINANCEMENT 
CHEF DE CLINIQUE ASSISTANT TERRITORIAL  

EN MEDECINE GENERALE 
 

Une convention est passée 
 
ENTRE 
 
La Faculté de médecine de Nantes �± 1, rue Gaston Veil - 44000 NANTES représenté par Monsieur Antoine 
Hamel, Doyen 
 
ET  
 
Nantes Université - 1 quai de Tourville BP 13522 44035 NANTES Cedex 1 - représentée par Madame 
Carine BERNAULT, Présidente 
  
ET 
 
La CPTS Loire Vendée Océan (CPTS LVO) �± 26, boulevard Viaud Grand Marais �± 85300 CHALLANS, 
représentée par Monsieur Cyrille VARTANIAN, Président  

  
ET 

 
La Communauté de Communes de Challans Gois - 16 rue du Parc de Pont-Habert CS 50337, 85300 
Sallertaine, représentée par Monsieur Alexandre HUVET, Président 

 
 ET  
 
 La Communauté de Communes Océan Marais de Monts �± 46 Place de la Paix, 85160 Saint-Jean-de-

Monts représentée par Madame Véronique LAUNAY, Présidente  
 
ll est convenu ce qui suit : 
 
VU le Code de l'éducation et notamment ses articles L 952-21 à 952-23 
 
VU le Code de la Santé Publique 
 
VU le décret n°2021-1645 du 13 décembre 2021, le décret n°88-652 du 6 mai 1988, le décret n°92-133 
du11 février 1992, le décret n°95-986 du 31 août 1995 et le décret 99-183 du 11 mars 1999 
 
VU l'arrêté interministériel du 5 septembre 2016 fixant l'effectif du personnel hospitalo-universitaire du 
C.H.U. de Nantes 
 
�9�X���O�¶�D�Y�L�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���*�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�W�U�H�L�Q�W���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�p���G�H���0�p�G�H�F�L�Q�H���G�X������������������������ 
 
�9�X���O�¶�D�Y�L�V���Ge la commission du 16/04/2025, avis du bureau communautaire du 12/06/2025 et délibération 
du Conseil Communautaire de Challans Gois Communauté du 03 Juillet 2025. 
 
�9�X���O�¶�D�Y�L�V��de la commission du 03/06/2025, avis du bureau communautaire du 17/06/2025 et délibération 
du Conseil Communautaire �G�¶Océan Marais de Monts du 26 juin 2025. 
 

https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4805ab7e4493b1d3:0x4af92e716e35b2bc?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4805ab7e4493b1d3:0x4af92e716e35b2bc?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111


   
�9�X���O�¶�D�Y�L�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�3�7�6���/�9�2���G�X 17 septembre 2025. 

 
Article 1 : Objet de la convention  
 
�(�Q���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�V�V�p�H���H�Q�W�U�H��la Faculté de Médecine de Nantes, Nantes Université (UFR 
de Médecine), le CPTS LVO et les Communautés de Communes de Challans Gois �H�W���G�¶�2�F�p�D�Q���0�D�U�D�L�V���G�H��
Monts,  
 

Monsieur Raphaël PRESNEAU  
Chef de clinique territorial 

 
Est affecté à la Maison de santé pluriprofessionnelle de Sallertaine et au dispositif ESCoRTer pour ses 
fonctions de soins ambulatoires et au Département de Médecine Générale de Nantes (DMG de Nantes) 
pour ses fonctions universitaires dans �O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��7 ci-après. 
 
Article 2 : Date d'entrée en vigueur et durée de la convention  
 
Cette affectation est prononcée à compter du 1er novembre 2025 pour une période de 24 mois, 
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�� �S�D�U�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�X�Q�� �D�Q���� �V�D�Q�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �H�[�F�p�G�H�U�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �S�U�p�Y�X�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��90 du 
décret n°2021-1645 du 13 décembre 2021. 
 
Article 3 : Répartition du temps de travail  
 
Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j��consacrer 3 jours par semaine à son activité de 
soins sur la MSP Pôle Santé du Marais et au sein du dispositif ESCoRTer et 2 jours par semaine à son 
activité de chef de clinique au DMG de Nantes.  �6�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� Sa 
participation au dispositif ESCoRTer soit à une �p�T�X�L�S�H���P�p�G�L�F�D�O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�F�F�q�V��
aux soins des plus fragiles dans les zones de désertification médicale.   
 
Article 4 : Emploi  
 
Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU occupera le poste de Chef de clinique territorial �S�U�p�Y�X���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
1er de la présente convention. 
 
Article 5 : Rémunération  
 
Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU recevra de Nantes Université la rémunération universitaire 
relative aux Chefs de Clinique. 
 
Article 6  : Dispositions financières  
 
6 -1. Honoraires ambulatoires :  
 
Pendant la durée de la convention, Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU sera rémunéré pour sa part 
�V�R�L�Q���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V���V�H�F�W�H�X�U�������T�X�¶�L�O���U�p�D�O�L�V�H�U�D�� Sur le dispositif ESCoRTer, le Docteur Raphaël 
�3�5�(�6�1�(�$�8���G�L�V�S�R�V�H�U�D���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���V�H�U�D���U�p�P�X�Q�p�U�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���G�H�P�L-
journées effectué.  

 
6-2. Rémunération universitaire 
 
Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU perçoit sa rémunération universitaire versée par Nantes 
Université en fonction de son ancienneté dans le corps des chefs de clinique des universités. 
 



   
Le financement universitaire est pris en charge par la CPTS LVO qui, pour se faire, recevra une subvention 
des Communautés de Communes de Challans Gois �H�W���G�¶�2�F�p�D�Q���0�D�U�D�L�V���G�H���0�R�Q�W�V.  
 
Les Communautés de Communes de Challans Gois et �G�¶�2�F�p�D�Q�� �0�D�U�D�L�V�� �G�H�� �0�R�Q�W�V verseront au 1er 
novembre de chaque année à partir du 1er novembre 2025 la totalité de la subvention annuelle soit un 
�P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� ������ �������� �¼. Ce soutien à la CPTS LVO remboursera Nantes Université. Le remboursement 
�V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�D�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �S�D�U��Nantes Université (UFR de médecine) tous les 
trimestres. Le montant est évalué à 27 000 �¼ par année (50% communauté de communes CGC et 50% 
communauté de communes OMDM).  

 
 
Article 7 : Fonction  
 
Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU exercera �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�L�J�Q�D�Q�W�� �V�X�U��les 
Communautés de �&�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �&�K�D�O�O�D�Q�V�� �*�R�L�V�� �H�W�� �G�¶�2�F�p�D�Q�� �0�D�U�D�L�V�� �G�H�� �0�R�Q�W�V. Ses fonctions seront 
réparties entre les tâches de soins ambulatoires�����O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H��et les activités de recherche 
au sein du DMG de Nantes. Le Docteur Raphaël PRESNEAU devra souscrire à une assurance de 
responsabilité civile professionnelle (RCP).  
 
Article  8 : Congés annuels  
 
Les congés et les absences seront adaptés aux obligations de �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �V�R�L�Q�V�� �H�W�� �D�X�[�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
universitaires. 
�/�R�U�V�T�X�H���O�H���F�R�Q�J�p���R�X���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���D�X�U�D���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�X�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�����O�H���'�R�\�H�Q���G�H���O�¶�8�)�5���G�H��
Médecine sera tenu informé. 
Monsieur le Docteur Raphaël PRESNEAU sera informé des dispositions de la présente convention. 
 

 
Fait à Nantes, le 17 septembre 2025 
 

 
En quatre exemplaires 
 
La Présidente  Le Président de la CPTS LVO 
�G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���1�D�Q�W�H�V��   
   
   
 
 
Pr Carine BERNAULT  Pr Cyrille VARTANIAN 
 
 
 
 
Le D�R�\�H�Q���G�H���O�¶�8�)�5���G�H���0�p�G�H�F�L�Q�H    Monsieur le Président de la Communauté de 
et Techniques Médicales de Nantes,     Communes de Challans Gois  
                             
, 

 
 
 

Pr Antoine HAMEL                      Monsieur Alexandre HUVET 
 



   
 
 

 
 

Madame la Présidente de la Communauté de 
Communes  

�G�¶�2�F�p�D�Q���0�D�U�D�L�V���G�H���0�R�Q�W�V���� 
 
 
 

Madame Véronique LAUNAY 









challansgois.fr

Projet de reconstruction 
crèche Les �W�[�š�]�š�• Loups

PÔLE COHÉSION SOCIALE



�W�Œ�}�i���š�����Œ�����Z�����>���•���W�[�š�]�š�•���>�}�µ�‰�•
principes de fonctionnement

2



Nombre de 
places

20 places dont :
- 12 en régulier
- 7 en occasionnel
- 1  en urgence

Âge des 
enfants 

accueillis

�������î�u�}�]�•���*�������o�[���v�v� ����
de scolarisation et 
�i�µ�•�‹�µ�[�����ò�����v�•��
occasionnellement

3

�������î�u�}�]�•���*�������o�[���v�v� ����
de scolarisation et 
�i�µ�•�‹�µ�[�����ò�����v�•��
occasionnellement

24 places dont :
- 16 en régulier
- 7 en occasionnel
- 1 en urgence



Horaires 
���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ��

8h00 18h00 du 
lundi au vendredi . 
3 semaines de 
fermeture/an 
(2450h/an)

Principes 
pédagogiques

Fonctionnement en 
« petite famille» sans 
���o�}�]�•�}�v�v���u���v�š�����[���P����
(1 unité)

4

7h30 18h30 du 
lundi au vendredi . 
3 semaines de 
fermeture/an
(2695h/an)

Fonctionnement en 
« petite famille» sans 
���o�}�]�•�}�v�v���u���v�š�����[���P����
(mais avec 2 unités)



Equipe 
pédagogique

Titre de la présentation - date

1 Directrice (0,6)
1 équipe éducative 
���}�u�‰�}�•� �������������]�‰�o�€�u� �•�����[���š���š��
���š�����[�����W�����~�ñ�U�î�ì�•
1 agent de service (0,9)
Des vacations de médecin
Pour un total de 6,70 ETP

5

1 Directrice (0,6)
1 équipe éducative 
���}�u�‰�}�•� �������������]�‰�o�€�u� �•�����[���š���š��
���š�����[�����W�����~�ò�U�ð�î�•
1 agent de service (1)
Des vacations de médecin
Pour un total de 8,02 ETP



�W�Œ�}�i���š�����Œ�����Z�����>���•���W�[�š�]�š�•���>�}�µ�‰�•
�‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���������o�[���À���v�š���W�Œ�}�i���š��

Définitif (APD)

6



Une livraison prévue pour la rentrée 2027

Commission Petite enfance jeunesse 

7

Sept. 2027

Juin/juillet 2025 
validation APD



8



9



10



11



12



13

En synthèse, coût travaux hors mobilier, cession du terrain et frais MOE : 
�‡ �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�Y�U�L�O���������������������������������������¼���+�7
�‡ �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���$�3�6�����D�Y�U�L�O���������������������������������������¼���+�7
�‡ �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���$�3�'�������M�X�L�Q���������������������������������������¼���+�7�����V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���W�U�D�Y�D�X�[���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���± cf ci-dessus)



MERCI 
de votre attention
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���'�Z�/�>�>�����d���Z�/�&���/�Z��
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